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ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᑁ ᐌᑵᐊᕍᒭᒰᖏᐻᑷᑁ  

 

 

CLEY ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐅᖃᐅᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐃᑝᑛᐽᖃᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑚᑧᑈᐽᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᑙᑛᑼᑁ 

ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ  

EDT ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᖏᑹᑷᖃᑁᐿᖅᐽᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ  

GN ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ  

GoC ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᑆᑛᐿᑐ  

IHT ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐼᑁ  

NTI ᑙᑛᑼᑁ ᐽᑝᖓᑺᑈᑄᑁ ᐻᑐᖓᑁ 

RFP ᐉᑮᑔᑛᑧᐇᑵᐼᑁ 

NHN ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ 

SWOC ᑩᑝᖏᑘᑁ, ᑩᑝᖐᑝᑘᑁ, ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ, ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᑟᑁ  

 

 

ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᑁ:  ᐿᑔᑹᑐᑈ ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑁ ᐿᒀᑾᑗ ᐻᐻᖅᑆᑗ ᐉᖁᐻᑉᑰᐅᑮᑁ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ 

ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑄᑝᑗᑁ.  

ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᖅ ᖄᐺᐹᖓᑘᑁᐽᖅ (ᑩᐅᑐᐇᑗᑈ ᐿᑞᖅᐉᐇᑙᑁ): ᐸᖅᑂᑰᐃᑬ ᑇᑟᑝ ᕼᐇᐃᑞ ᐉᑞᑳᖃᐻᑞᑈ ᑂᐅᑷ 

ᑺᑧᑐᑈ ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐅᖅᑄᑐᐅᑗ, ᐇᑈᐾᑾ 2009; ᑀᑐ ᐇᑆᑿᑈ (ᑂᑖᑐᑵᑁ) 

ᐿᑄᑛᑈᐽᖅ ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᐽᖃᖏᑝᑗᑈ ᐃᑢᖏᐿ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑞᑩᑹᑛᐃᑰᐃᑤᑠᑗ ᑂᑈᑅᑗᖏᑝᑗᑈ, 

ᐅᖃᑞᑕᑍᖃᒀᑺᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᐽᖃᐃᑁ ᑆᑛᐿᑐ, ᑥᐻᐉᑳ 2008; ᐳᑢᑷᐼᑁ 

ᒁᑐᑹᑵᐻᑤᑠᖏᑁ “ᐇᑁᐻᖅᑧᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑮᑗᑈ” ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᑗᑈ ᐿᐃᑆᑗ ᑙᑛᑁᐿ 

ᑧᑛᑈᑄᑀᖏᐿ ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑺᖓᑗ ᐃᖃᑠᑝᑗ, ᑥᐻᐉᑳ 2008; ᐻᑾᑗ ᑔᐺᐸ 

ᒁᑐᑹᑵᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑋ ᑩᑛᑥᑔᑰᖏᑝᑗᑈ ᐇᑜᑛᑁᐻᐇᖓᐿ, ᑆᑛᐿᑐ ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑺᑈ, ᑥᐻᐉᑳ 

2008; ᑜᐿᑞ ᑋᑳᑠ ᐇᑖᑔᑠ ᑮᑷᐃᐇᑫ ᐳᑂᖅᑛᖅ ᐿᐃᑆᑗ ᑆᑛᐿᑐ ᐻᐻᑷᐅᑰᑍᑝᑙᑁ 

ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑺᑈ, ᐈᐽᑿᑐ, ᑥᐻᐉᑳ 2008.   
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ᐊᕍᕌᑷᒮᑁ ᐿᒹᒳᒩᒮᑁ ᐸᕍᒰᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᖏᒲᒮᑁ: 2010 - 2015 

 
ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ, (Moving Forward), ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑼᖅ ᖃᐅᑬᑔᑲᑮᐿᐅᑗᐇᑹᑠᑗ ᐉᑵᖅᐸᑤᑞᐇᖏᑝᑛᑹᑗᖓᑗᑈ 

ᐇᑖᑔᑠ ᖁᑺᐇᑛᑹᑗᖓᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖓ ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑆᑛᐿᐅᐺ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᖏᑝᑗ ᐉᑞᑳᑬᐅᑾᑁᐽᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ.  

 

2004-ᑐᑗᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᑞᑳᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐇᑗ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᖃᑁᐿᖅᑥᑖᑔᑖᑔᐿ ᐉᑞᑳᐇᖃᑷᑧᐇᖅᐽᐻᑈ ᐇᑁᑬᑊᑐᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ  

ᐽᑸᖅᐿᑳᑛᑧᐇᖅᐿᑐᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ ᐿᐃᑰᐅᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ (NHN).  ᑆᐻᑝᖓᑗᑈᑄᑁ, NHN-ᑄᑁ ᐇᑮᑵᑝᑘᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑛᑧᐇᖅᐳᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ; 

ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑗᖓ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᐿ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ; ᐇᑖᑔᑠ, ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑈ.  

 

ᐃᑆᑯᐻᑉᑥᑔᑰᖏᑁ ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑹᑸᑌᑢᐅᖅᐽᑗ ᐿᑤᑞᑔᑗ ᐃᑢᖃᐺᐳᑁ: 

ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ; 

ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑘᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᒀᑺᐇᑗᑁ; ᖁᒀᑾᐹᑤᑞᑗᖅ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑁᑬᑵᑧᑈᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑍᑾᑔᑈᑄᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑙᑝᑗᑈ; ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖓ 

ᐸᑹᑛᐃᑗᑹᑒᑁ, ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ, ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖃᑁᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ.  

 

ᒺᕗᒧᑁ ᑲᔪᒺᒬᖅ 2 ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐻᑵᒰᒼᐊᕈᒩᔬᑁᐻᒲᒮᑁ ᐸᕍᒰᐅᐻ ᐊᕍᕌᑸᐊᒮᑁ 2010 ᐻᑂᒹᒵᑷ 2015 
 

 

 

 

 

 

 

ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᑁ ᐽᕌᑹᖓ: 

ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2  

 
 

 



 

5 

 

 

ᒮᓇᕗᑦᒥ ᐃᑦᑕᕍᒬᓴᓊᕆᔨᑴᑯᑦ ᐊᔪᓉᖏᑎᐊᖅᑐᒬ ᑲᔪᓯᔪᓉᓇᑎᐊᖅᑐᒬ ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᐅᕗᖅ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑶᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑴ ᓴᐳᒫᒥᔬᓉᒬᕍᒥᑴ, ᑐᑭᓊᐅᕈᒬᕍᒥᑴ ᐊᒫᒩᓌ ᐌᕚᓪᓊᑎᑦᑎᒬᕍᒥᑴ ᒮᓇᕗᑦᒥ 

ᐌᑕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑴ ᐃᑦᑕᕍᒬᓴᓊᕆᒬᕍᒥᑴ, ᐌᓊᕆᐊᕆᔬᓊᒪᒥᓉᒬ, ᐊᑴᑐᐊᒬᖃᑦᑎᑦᑎᓪᓌᑎᑴ ᓯᕗᒬᑦᑎᓉᒮᑦ, 

ᐅᓪᓌᒥᒧᑦ ᐊᒫᒩᓌ ᓯᕗᒬᑴᓴᒧᑦ.  
 

ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᖃᐺᐳᑷᑁ ᐃᒪᑴ: 
 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕍᓌᑕ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓉᓇᒬᐊᖅᑐᒬᑴ 

ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᑴᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓉᒭᑎᑦᑎᕙᓪᓊᐊᓇᓱᐊᕍᒬᖅ 

ᐌᕚᓪᓊᖅᑎᕆᒬᑴᑯᑦ, ᐃᓊᓉᒬᐊᕍᒬᑴᑯᑦ, ᐊᒫᒩᓌ 

ᐸᖅᑭᔬᐃᒬᑴᑯᑦ ᒮᓇᕗᑦ ᐃᑦᑕᕍᒬᓴᖁᑎᖏᓉᒬᑴ.  

 
 

 

ᐌᑴᑄᑵᔬᖏᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐽᒲᖓᕎᑵᔬᖏᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᑁ ᐅᑄᐊᖑᕗᑁ:  
 

 ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐᐅᑞᑕᑁ  

 ᖁᑰᑉᑠᑉᑁ ᐃᑝᑛᐽᖃᑼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᑁᐿ ᐈᖅᑂᑈᐻᑳᐻᑤᑠᐿ 

ᑥᑼᑗᑈᑩᐻᑝᑗᑈ  

 ᐃᑞᐿᑳᑠᑋ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ ᐃᑚᑧᑈᐽᑼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐿᐅᑮᑝᑛᑹᑗᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ  

 ᑔᐽᐃᖓᑁᐻᐇᖅᐽᑐᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᐻᐇᑹᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑩᑗᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ  

 ᐃᑆᑮᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᑹᑠᑉᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑆᑮᑥᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ  

 ᐃᖅᑆᑉᑠᑉᑁ ᑙᑛᑟᑁ ᐉᑮᑔᑗᖏᑁ ᐽᑝᖓᑺᑟᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᑐᑙᑁ ᑜᑖᑔᑁᐽᑉᑰᖏᐻᑋᑁ  

 ᐃᑞᐿᑳᑠᑋ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐃᑠᐇᑗ ᑙᑛᑟᑁ  

 ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑤᑠᐻᑈ ᐃᑙᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓᑗᑈ 

ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖓᑋᑁ  

 ᐃᑞᐿᖅᑥᑠᐻᑈ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓᑗᑈ ᑂᐅᑁᐿᖃᑁᐿᑳᐇᖃᑹᑗᑹᑒᑁ  

 
ᐿᒹᒳᒩᒮᑁ ᐊᕍᕌᑷᒮᑁ ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐻᐅᒰᒼᐊᕍᕈᒩᔪᑁ ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐃᑁ ᐿᕛᕙᒬ ᒺᕗᒧᑁ ᑲᔪᒺᒬᖅ 2 ᐅᑄᐊᖑᕗᑁ:  

 

 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᐃᒳᒾᕆᔬᐅᒺᒩᕗᖅ ᐌᒫᒩᕆᐅᑵᐊᖓᒬᑴ ᐃᒳᖅᑄᒺᕍᒧᑁ, 

ᐃᒮᒺᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᑃᒰᐅᔬᒳᐅᕋᒼᐊᕍᒬᕍᒧᑁ ᐌᑁᔬᐃᖅᒺᒩᒬᖓᑷᑁ ᒮᒰᕗᑁ  

 

 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐊᒬᑷᐃᑁᐻᐊᖃᑁᐿᖅᐳᑁ ᐊᒫᒩᒵ 

ᑲᔪᒻᒲᒰᕈᒲᒰᖅᐽᐻᑴ  

 

 

 

ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᕆᔬᖏᑁ ᒺᕗᒧᑁ ᑲᔪᒺᒬᖅ 2 ᑲᔪᒺᐻᐿᐅᔪᒩᔪᑁ ᐅᑄᐻᑸᒰ ᐽᕌᖅᑲᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑴᑄᑁ:  
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ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᖃᑁᐿᒬᐊᕍᒬᖅ ᑩᖅᑃᑗᐇᖅᐳᖅ ᐅᑄᑛᑗ: 

 ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑿᑤᑞᖃᑁᐿᖅᐳᑁ ᐇᐽᐇᑍᖅᐻᑋᑁ, 

ᑃᑛᐅᑰᐻᑋᑁ, ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑈᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐻᑋᑁ  

 

ᐅᑁᔨᕈᒼᒲᒬᖅ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᐅᔪᒬᑴ ᑔᑄᑗᖓ ᑩᖅᑂᑁᐻᑗᐇᖅᐳᖅ: 

 

 ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑂᑈᑄᐽᐃᑝᑛᐃᑁ ᐅᑁᑬᑵᑧᑝᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐉᑿᑤᑞᖅᐻᐿᐅᖃᑁᐿᖅᐳᖅ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ, ᐉᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐻᑋᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᑵᖅᐻᐿᐅᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑈᑄᑝᑗᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ.  

 

 ᑩᑝᖓᑁᐻᑳᑗᑈᑄᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᖃᑁᐿᑗᑈᑄᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᑀᑈᑄᐇᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ, ᐃᑙᑝᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ.  

 

ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ ᐉᐿᖃᑁᐻᐿᐅᑗᐇᖅᐳᖅ ᐅᑄᑛᑝᖓᑁ: 

  

 ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᐅᑗᐇᖅᐽᑐᑈ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᖏᑝᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ.  

 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒬᑴ ᐌᕙᒹᒳᐊᔾᔪᐻᔅᒾᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᑩᖅᑂᑗᐇᖅᐳᑁ ᐃᑕᑈ:   

 

 ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑠᐻᑈ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ NHN-ᑄᑝᑗᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑛᑧᑈᐻᑤᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐽᑞᑳᑬᑈᑄᖏᑝᑙᑁ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᑝᖑᖅᐸᑤᑞᐇᑛᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ. 

 

 ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑮᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖑᑮᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖓᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ, ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᐻᑋᑁ.  

 

  ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑮᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᖃᐅᑬᑔᑗᐇᑹᑔᐿ 

ᑃᑩᐅᑰᖅᑀᖅᑺᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ, ᐉᑞᑳᐇᑹᑩᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᑰᑳᐇᑞᑝᑗᑈ.   

 

 ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑠᐻᑈ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᑹᑐᑈ ᑃᑛᐅᑰᖏᑝᑙᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓ 
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ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᑵᑔᑮᑙᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑮᖅ ᐉᑰᑈᑩᑤᑠᐇᐿᑗᑈ ᐇᐽᑗᑈ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ; 

ᐈᖅᑂᑈᐻᑳᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ ᐉᑰᑈᑩᐅᑮᑒᑁ (ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑜᐅᑰᐃᑁ); ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑰᑈᑩᑞᑕᑁ 

ᐸᑹᑜᖑᑤᑠᐻᑈ. ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᑈᑄᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑁᐻᑝᑗᑈ, ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ, 

ᐉᑏᑍᑝᑛᐅᐻᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐᑈ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑫᑩᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑋᑝᑛᖅᐽᑁ.   
 

ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᑟᑁ 

- ᐅᑁᑬᑵᑧᑈᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ 

ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑆᑛᐿᑐ 

- ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐇᑮᑵᑝᑘᐸᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ 

ᐻᑐᐅᑮᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑭᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖏᐻᑋᑁ 

- ᐇᑁᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ  

- ᐇᑐᑧᑵᖅᐸᑤᑞᐇᑠᑗ ᑆᐻᖅᑧᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑘᑁ  

- ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᑹᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑉᑝᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐿᑔᑈᑄᐇᑠ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ  

- ᑩᖅᑃᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᒀᑺᑖᑐᑈ 

- ᐇᐽᖅᐿᐅᑾᑤᑞᐇᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐉᑞᑳᑗᑈᑄᑁ  

- ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ ᑙᑛᖃᑁᐻᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑮᐻᑋᑁ  
 

- ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ  

- ᐉᑰᑹᑗᖏᑝᑗᖓ ᐉᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑗᑈ  

- ᑰᑍᐃᑗᖅ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑗᑈ  

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᑛᑧᑝᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  

- ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑐᑈ 

ᐇᐅᑢᑁᐻᑍᑰᖅᐽᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑠᑗ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑹᑐᑈ 

ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑼᑁᐻᑋᑁ  

- ᑂᑤᑞᑉᑰᐅᑮᑁ ᐉᖃᐿᐅᑗᐇᑹᑠᑗ ᐿᑔᑈᑄᑛᑗ 

ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖏᐻᑋᑁ  

- ᑙᑛᑟᑁ ᐃᑢᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑋᑁ 
 
 
 
 
 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑫᑩᑁ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑁ 

- ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑥᑝᑛᑵᑝᑛᑹᑗᖓ  

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ / ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ 

- ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ   

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᖅ, ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᖅ ᐃᑙᑝᑗᑈ ,  

- ᐇᐽᑵᑝᑛᑹᑗᖅ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑗᑈ  

- ᐃᑙᐃᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᑹᑗᖏᑁ  

- ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ  
 
 

- ᑆᑮᑥᑠᐻᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑠᐻᑈ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅᐿᖃᑤᑠᑗ 

(ᑨᑹᑠ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑈᑩᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᑝᑛᖅᑥᑗᖅ; ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓ ᐇᑖᑔᑠ ᑩᑛᑮᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑩᑹᑗᖅ; ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᑙᑀᑗᑈ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐅᐻᑗᑈ ᐉᑰᐅᑰᑳᐇᑞᑝᑗᑈ, 

ᐉᑰᑳᐇᐽᑗᖓ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑮᑝᑛᑹᑗᖓ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐇᑥᑲᑬᑹᑠᑗ)   

- ᐅᑁᑬᑳᑰᐅᑿᑤᑞᑹᑠᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᐻᑋᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑟᑁ  

- ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ 

ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑙᑁ  

- ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᑹᑠᑋ  / ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ 

ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑗᖅᑩᐅᑾᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  
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ᒺᕗᒧᑁ ᑲᔪᒺᒬᖅ 2  
 

 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ 

2010 – 2015 

ᐅᒬᑴᑳᖅ 
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 ᒰᒵᒰᐃᖅᒺᒬᖅ ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ ᐸᕍᒰᐅᐻᒥᑴ   

2004-ᑐᑗᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑖᑐᑈᑅᖅᐽᑁ ᐉᑞᑳᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑺᖏᑝᑗ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑼᑁ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑮᑕᑳᑰᑐᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ 

ᐻᑩᑔᑤᑠᐇᐿᐅᑮᐻᑋᑁ: ᑩᖅᑂᑁᐻᑠᐻᑈ ᑥᑼᑒᐇᑍᑧᑁᐻᐇᑹᑗᐇᖅᐽᑐᑈ „ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑈ‟ ᐃᑡᑝᑛᖏᐻᑋᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ, ᐿᐃᑰᐅᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ (NHN); 

ᐉᑞᑳᑮᑁ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᖅᑥᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ; ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑤᑠᐻᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑁ; ᐇᑖᑔᑠ, ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑁᑬᑳᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ.  

 

ᑀᑝᑛ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐿᐃᑰᐅᑮᖅ ᓯᕗᒧᑦ 

ᑲᔪᓯᒬᖅ, ᖃᐅᑬᑔᑲᑮᐿᐅᑗᐇᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑁ 

ᑆᑛᐿᑐ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ.  

 

ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑹᑸᑋᑗᑈ ᐇᐽᑞᖅᐻᑤᑠᑋ ᑥᑼᑤᑞᖅᐸᖓ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ, ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐻᑳᑥᑔᑞᖅᐳᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑗᑈ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑈᑄᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᖓᑗᑈ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐿᑄᑛᑈᐽᐻᑈ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐ 

ᑂᑧᖃᑳᐇᖃᑹᑗᖏᑁᐿ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᐅᑢᑗᖃᑁᐽᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ. ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2 

ᐽᑂᑒᐇᑁᐻᑳᑗᐇᖅᐳᖅ ᐉᑾᑤᑞᐇᖏᑝᑛᑹᑗᖓᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ   ᐆᑔᑱᑁᐻᐇᑹᑗᑳᑰᖓᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑁ ᐇᑹᑸᑋᐇᑗᑈ 2010 – 2015. 

1.1.  ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐅᑲᐃᒲᒰᖅᐾᐺ ᖃᒮᐃᒳᖓᒬᕆᔬᖓ 

ᑥᑼᑗᐇᑗ 2004 ᐉᐿᖃᑠᐇᑢᐅᖏᑁᐽᖅ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᑹᑗᑈ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑥᑔᑮᑙᑁ, ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᖏᑝᑗᑈ, 

ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ, ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐅᐻᑫᑩᐃᑁ, ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐇᑈᐽᐃᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᖏᑝᑗᑈ ᐇᐿᖐᑗᑈᑄᑁ. ᑀᑝᑛ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ ᐇᑏᑋᖅᑥᑔᑤᑣᑵᑡᑰᖅᐽᑗᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᑬᖃᑢᐅᖅᐽᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᖏᑯᐿᐅᑗᖅᑩᐃᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᐅᑢᑗᖃᑁᐽᑁ ᖃᐅᑬᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑠᐇᑸᑠᑝᖏᑁᐽᐻᑈ.  
 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑬᑈᑄᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑉᑛᑧᐇᖅᐿᖓ, ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2004 – 2009, 

ᑆᐻᐻᑳᑢᐅᖅᐳᖅ ᑀᑈᑄᑗᖓ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐇᑁᑬᑊᑐᑈ ᐿᐅᐽᑍᖃᑷᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᐇᑫᑩᖃᑷᑧᐇᖅᐻᑤᑠᖏᑁ ᑥᑼᑗᑈᑩᖓᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ 

ᐸᑹᑛᐅᐻᖃᑁᐽᐻᑈ ᐽᑸᖅᐿᖃᑷᑧᐇᖅᐽᖅ ᐅᑄᑗᖓ:  
 

 ᐈᖅᑂᑈᑥᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᑳᑗᖅ ᐽᑝᖓᑺᑈᑩᖓᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ/ᑆᐻᑔᑬᑷᑣᑁ;  

 ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ;  

 ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑈᐽᐃᑗᐅᑮᑗᑈ ᖁᑁᐻᑗᖅᐹᑈᑄᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑬᑗᖃᑤᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ;  

 ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ, ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑮᑵᑝᑘᖅᑩᑗᑹᑒᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑹᑐᑈ;  

 ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ; ᐇᑖᑔᑠ,  

 ᐅᑁᑬᑳᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᐃᑠᐇᑗ ᑙᑛᑼᑁ.  



 

10 

 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ ᐇᑹᑸᑋᐇᑘᑞᖅᐽᑁ ᑂᖑᑤᑞᖅᐹᖓᑗ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᑢᐅᖅᐽᐻᑋᑁ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ ᑆᑔᑉᐇᖅᑥᑔᑞᖅᐽᑁ ᑂᑏᑍᐽᐃᑤᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ.  

 

ᑙᑀᑝᖑᖅᐻᑉᐇᑹᑗᐇᑹᑠᑋ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ, ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ 

ᐇᐉᑳᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐅᖃᐅᑥᑈᑩᖃᑖᑔᖔᐿ ᑥᑼᑤᑞᐅᑢᐅᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᐅᐺ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᖏᑝᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑠᐻᑈ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ ᐉᑰᑳᐇᖃᑝᑗᖏᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ. ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑥᑔᑞᑹᑗᖓᑙᑁ ᑀᑝᑛ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᑞᑹᑗᖓᑙᑁ ᑩᖅᑂᐿᐅᑥᑔᑮᑁ. ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐿᐅᑥᑔᑝᖏᑁᐽᑐᑗᐅᐻᑤᑠᑋ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇᑗ 2004 – 2009 ᐸᑹᑛᐅᐻᖓᑗ, ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐽᑂᑥᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᖃᑙᖅ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᖅ ᐈᖅᑂᑉᐇᖅᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑹᑗᐇᑹᑔᖔᑁ ᐽᑝᖓᑺᖃᑞᑹᑠᑗ ᐅᑤᑠᑐᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑗᑈᐻᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᑳᑰᖏᑝᑙᑁ. ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᖅᐻᑋᑁ ᐅᖃᐅᑦᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᑥᑔᑮᑁ 

ᑂᑧᐿᖃᒁᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑘᑁ, ᑙᑀᑁ ᐉᑞᑳᐇᑫᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᑹᑠᐻᑈ.  

 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑒᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᑀᑈᑧᑒᖓ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ 

ᐸᑹᑛᐅᐻᑒᑁ ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᐿᐅᑉᐇᖅᑥᑔᑮᖅ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᖅ:  

 

 ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐻᑳᑠᐻᑈ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᑷᑧᐇᑹᑠᐻᑈ ᐽᑸᖓᑮᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᖑᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ 

ᐿᒀᑾᑗ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ;  

 ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᑐ ᑩᖅᑂᐻᑁᐻᑠᐻᑈ ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᑥᑔᑮᑐᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ 

ᐿᑄᑛᑈᐿᐅᑗᐇᑹᑔᐿ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᖃᐅᑥᖃᒀᑺᐅᑠᐻᑈ; ᐇᑖᑔᑠ  

 ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑠᑗ ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐿᐅᑥᑔᑮᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᖅ ᐃᑙᐃᑁ 

ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑈᑄᐇ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ. 

1.2. ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᐅᒬᑴᑳᑁ ᐃᒵᒳᖏᑁ  

ᐅᑛ ᐅᑗᑈᑇᖅ ᑩᖅᑃᑮᖅ:  

 ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓ 2010 ᐻᑂᑤᑠᑋ 2015 

 ᖃᑙᐃᑞᖓᑞᑹᑗᖓ ᑥᑼᑤᑞᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑰᐅᑥᑔᑮᑁ 2009-ᑐ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ.  
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2. ᒺᕗᒧᑁ ᑲᔪᒺᒬᖅ 2: ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ 

ᐸᕍᒰᐅᐻᖓ 2010 ᐅᕗᖓ 2015  

2.1. ᒰᒵᒰᐃᖅᒺᒬᖅ 

 ᖃᑙᖅᐾᑵᐿᐅᑗᐇᖅᐽᑐᑈ ᐸᑹᑛᐃᑗᖅ ᐉᑞᑗᐅᖃᑁᐿᖅᐳᖅ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐿᐅᐽᑝᖑᐇᖅᐽᐻᑈ 

ᑥᑼᑗᑈᑩᑐᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑤᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑗᐇᖅᐿᑐᑗᑈ, ᐽᑸᖅᐿᑳᑛᑧᑝᑗᐇᖅᐿᑐᑗᑈ ᑆᑮᑥᑠᐻᑈ 

ᑥᑼᑗᑈᑩᑐᑗᑈ. ᑀᑈᑄᑙᖓᑞ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐇᐽᑷᑧᐇᑹᑗᐇᖅᐿᑐᑗᑈ ᐸᑹᑛᐃᑉᐇᑥᑢᐅᖅᑥᑔᑮᑁ 

2004-ᑐ ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᖑᑤᑠᑗ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᑹᑗᐇᖅᐽᖅ. ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐿᒀᑾᑗ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2 ᐉᑾᑤᑞᐇᑥᑔᑮᖅ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᖅᑥᑔᑗᑳᑰᖏᑝᑗᑈ 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑢᐅᖅᐾᐺ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᐅᐺ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑀᑝᖑᖅᐻᑳᑾᑤᑞᐇᑤᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ 

ᑥᑼᑒᐇᑁᐻᑝᑛᑧᐇᖅᐽᑋ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑥᑼᑗᑈᑩᖃᑁᐻᐇᑗᖅᑩᐅᑗᐇᑹᑔᑁ.  

 

ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᖅ, ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᖅ, ᐅᐺᐉᑳᑰᐅᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ 

ᐿᒀᑾᑗ 2004 ᑥᑼᑤᑞᐅᑢᐅᖅᐽᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ, ᐉᑖᑔᑳᑉᑰᐅᑼᑁ ᑧᑞ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ. ᑀᑈᑄᐇ ᐽᑂᑒᐇᑋᐻᑉᑰᐅᑋᑔᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑔᐻᑁᐻᐻᐇᖅᐳᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑸᖅᐿᑳᑛᑧᐇᖅᐿᖏᑝᑗᑈ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ.  

 

ᑀᑈᑄᐇ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑔᑮᑁ ᐃᑠᐇᑗ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2 ᐸᑹᑛᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᑔᑞᑈᐽᐻᑈ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑢᐅᖅᐽᑐᑈ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑥᑼᑤᑞᑹᑒᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑝᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑘᑁ 2009-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ. ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ 

ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᖓ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2 ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑼᖅ ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑗᑈ, 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᑗᑈ, ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑤᑠᐇᐿᐃᑁ ᖃᐅᑬᑔᑲᑮᐻᑉᑰᐅᑮᑁ ᑆᑮᑥᑁᐻᑁᐻᐻᐇᑹᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑧᑔᑫᑩᖅᑥᐅᑵᐿᐅᑠᐻᑈ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᑹᑗᐇᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ.  

2.2  ᐸᕍᒱᕆᔬᐅᕚᑶᖅᒺᒩᔪᑁ ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐃᑁ 

ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᐻᐇᑹᑗᐇᑹᑠᑗ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᖓᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 2 ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑥᑔᑼᑁ ᑔᑹᑶᑝᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑪᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑚᐺᐸᑤᑞᐇᐻᑤᑠᑉᑁ ᑂᖑᑤᑞᑹᑒᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ.  

 
 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᐃᒳᐿᕆᔬᐅᒺᒩᕗᑁ ᐌᒫᒩᕆᐅᒬᖏᒲᒮᑁ ᐃᒳᖅᑄᒺᕍᒧᑁ, ᐃᒯᒺᒳᕆᒬᕍᒧᑁ 

ᐊᒫᒩᒵ ᑃᒰᐅᔬᖃᕋᒼᐊᕍᒬᕍᒧᑁ ᐿᒪᒬ ᒮᒰᕗᑁᒥ  

 

 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᑲᔪᒺᑁᐻᐊᕍᒬᖃᑁᐽᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᑲᔪᒻᒲᒰᕈᒲᒰᖅᐽᐻᑴ  



 

12 

 

2.3 ᐸᕍᒱᕆᔬᐅᕙᑶᖅᒺᒩᔪᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ 

ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑗᐇᑹᑠᑗ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑝᑗᑈ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐿᒀᑾᑗ ᑥᑼᑒᑁ ᑆᑮᑥᑗᖅ 2, ᐅᑄᐇ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐽᑂᑒᐇᑁᐻᑳᑗᐇᖅᐽᑁ ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᑳᑰᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑉᖃᑁᐿᖅᐿᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᐻᑋᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ.  

2.3.1   ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᖅ ᐊᒫᒩᒵ ᐅᑁᔨᕈᒼᑴᐻᑁᐻᒬᖅ   

ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᖅ:  

ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᑗᐅᑨᖑᑼᖅ ᑗᑤᑞᐇᑲᑮᐻᖃᑁᐽᐻᑈ ᐃᑧᑕᑡᐻᐅᑮᑐᑈ 

ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᑷᑧᐇᖅᐽᑗ ᐽᑂᑀᑵᐻᑞᐇᖑᑗᐇᖅᐽᑐᑈ, ᑂᑈᑄᐽᐃᑝᑛᐃᑁ-ᐇᐽᐇᑍᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ 

ᐽᑗᑰᐅᑗᐇᑹᑗᖏᑝᑙᑁ, ᐃᑔᐃᑈᑄᐼᑢᑋᐿᐅᑮᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑙᑁ.   
 

ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᑈᑄᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᐃᑔᑝᑛ ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᑹᑗᐇᖅᐳᖅ:   

 

i. ᑹᕙᒩᑴᑄᑁ ᐃᑲᔪᖅᐽᐃᒬᖓ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ ᐌᕚᒹᒳᕍᒵᒬ ᒩᑄᐻᑸᒰ 

ᐊᐽᐊᑹᐃᑁ, ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ, ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒬᑴᑄᑁ, ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᐊᕍᐻᑷᑁ.  
 

ᐅᑁᔨᕈᒼᑴᐻᑁᐻᒬᖅ:  

ᐅᑁᑬᑵᑧᑈᐻᑁᐻᑗᖅ ᐽᑸᖓᑮᖅ ᖃᐅᑬᑔᑗᑳᑰᖏᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑂᑥᐅᑔᑗᖏᑝᑙᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑙᐃᑁ 

ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑬᑈᑄᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᐉᑠᐇᖅᐽᑐᑈ ᖃᑙᐻᑉ ᐅᑁᑬᑵᑧᑝᑗᖃᑖᑔᖔᐿ ᐃᑞᖅᑄᑥᑹᑐᑈ, 

ᐃᑚᑥᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ ᐃᑆᑯᐻᑗᑈ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑰᖓ 

ᑙᑛᑼᑁᑒᑁ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑬᑁᐻᑵᐻᖏᐻᑋᑁ, ᐉᑞᑳᐇᑹᖏᐻᑋᑁ, 

ᑗᐅᑺᐇᑈᑩᖁᐻᖏᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᐻᑋᑁ.  

 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᖅ ᐉᑖᑔᑳᐅᑹᑼᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑠᑗ ᐅᑁᑬᑳᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᖅ ᑔᑹᑶᑝᑗᑤᑠ ᐃᑧᑔᑫᑩᖅᑥᐅᑵᐻᑫᑩᖅᐿᖃᐺᐳᑈ - ᐅᖃᐅᑥᐅᑥᑔᑮᖅ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑠᑗ. ᐅᖃᐅᑥᐅᑮᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑨᖑᑼᖅ ᐽᑩᑷᑫᑩᖅ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑒᑁ 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐉᑖᑔᑳᐅᑮᖅ ᐅᖃᐅᑥᑳᑰᖅ ᐅᖃᐅᑥᐅᑮᖅ ᐃᑙᑝᑙᑁ ᐉᑉᐇᑵᐿᐅᑤᑠᑗ ᐅᖃᑤᑢᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑒᑁ. 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑢᐅᖅᐽᑁ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ 2009-ᑐ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᖃᑁᐻᑆᑤᑢᑝᑗᑈ 

ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑖᑔᑳᐅᑉᑰᖏᑝᑗᑈ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑙᑝᑗᑈ. ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐅᖃᐅᑥᖃᑵᑝᑛᑹᑐᑮᑁ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐉᑁᑮᐻᑤᑠᐇᐿᐅᑮᑗᑈ 2009-ᑐ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅᐿᖃᑁᐻᑤᑠᑋ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑠᐻᑈ ᐅᖃᐅᑥᑳᑰᐅᑮᑗᑈ ᐉᑖᑔᑳᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑁᑮᐻᑉᑰᐅᑮᐻᑋᑁ.   

 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑼᑁ ᑀᑈᑧᑐᖓ NHN-ᑄᑁ “Digest”-ᖓᑗᑈ‟ 

ᖃᑷᑩᐅᑰᖃᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᑁ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑷᑛᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑻᑁ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᑺᖏᐿ ᑐᑈᑪᑙᑁ; ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᖏᑁᐿᐅᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ NHN-ᑄᑝᑗᑁ 

ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑠᐻᑈ ᐅᖃᐅᑥᑳᑰᑐᑗᑈ ᐇᑐᑨᑗᖅᑩᑗᑈ, ᑨᑹᑠ ᐻᐻᖅᑆᐻᑋᑁ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᑩᖅᑂᐿᐅᑮᑁ 

ᐽᑩᑷᑫᑩᐻᑋᑁ. 
 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐽᑸᖅᐿᑳᑛᑧᐇᖅᐿᖏᑁ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐃᑆᑯᐻᖃᑁᐻᐇᐽᑈᑄᑁ ᐅᑄᑗᖓ 

ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑗᐇᖅᐳᑁ:  



 

13 

 

i. ᑹᕙᒩᑴᑄᒲᒬᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐃᒮᒲᒬᑴ ᖃᐅᔨᒩᔬᐅᒬᖓ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᖅ ᐌᕚᒹᒳᕍᒵᒬ 

ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᑴᑄᑁ, ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᒶᔬᕍᒬᑴᑄᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᐊᕍᐻᑷᑁ 

ᐊᐽᐃᒲᒰᐅᐻᐿᐅᒵᐻᑴ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᒬᑁ, ᐊᒫᒩᒵ 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒲᒮᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ.  

 

ii. ᒾᒲᖓᐻᖅᒺᒩᔪᑴᑄᑁ ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᖅ ᐽᒾᖅᐻᑁᐻᖃᑁᐿᐃᒰᕍᒬᑴᑄᑁ ᐽᒾᕋᔅᒾᒬᑴ 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᑀᑴᑄᐊᒵ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ, ᐃᒮᐃᑁ, 

ᐊᒫᒩᒵ ᑹᕙᒩᑴᑄᑁ.  

 

2.3.2   ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ, ᐌᒳᕆᔪᒲᒰᖅᒺᕙᒹᒳᐊᒬᖅ 

ᐊᒫᒩᒵ ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᖅ  

ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ:  

2004-ᑐ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ (NHN) ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑢᐅᑹᑔᐿ “ᐃᑢᐅᑺᐅᑮᑝᑛᐻᐇᑹᑠᑗ 

ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑗᐇᖅᐿᖓ ᐿᒀᑾᑘᖃᐿᐅᑮᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑁᐻᐇᑹᑵᑝᑛᖁᑤᑠᑉᑁ”. 2004-ᑐᑗᑁ, NHN-ᑄᑁ 

ᐇᐅᑢᑗᖃᖅᑥᑔᑮᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ ᐇᐅᑢᐿᐅᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐸᐃᐺᐹᑞᑳᑰᐅᑤᑠᐻᑈ 

ᐉᑞᑳᑬᑤᑠᐇᐿᐃᑝᑛᑹᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ. ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᐇᖃᖅᑥᑔᑮᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑁᐻᐇᑹᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑛᑧᐇᑹᑗᑳᑰᖓ ᑀᑈᑧᑔ NHN ᖁᑺᐇᑉᑰᐅᑖᑔᑳᐺᐳᖅ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ.   

 

ᑆᑔᑉᑰᖃᑹᑗᖅ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐹᑹᑜᑳᑥᑔᑰᖏᑝᑗᑈ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑼᖅ 

ᐅᖓᑀᑚᖓᑉᐇᖓᑗᑈ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᐿ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑮᑝᑛᑹᑗᖏᐿ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ. ᐿᑔᑝᑛ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᑹᑗᐅᑾᑁᐽᖅ ᐅᖃᐅᑥᐅᑢᐅᖅᐽᖅ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅᐿᖃᑁᐻᑤᑠᑋ ᑂᐅᑲᑮᐻᐅᑢᐅᖅᐽᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑙᑁ ᑙᑛᑼᑠᑈᑀᑐ. ᒺᕗᒧᐊᒲᒬᐊᕍᒵᒬ 

ᐌᒳᕆᐊᕍᒧᑁ ᑲᔪᒺᔪᒲᒰᐻᐊᖅᐽᒥᑴ ᐊᒫᒩᒵ ᐃᑲᔫᐻᖃᑁᐻᐊᖅᐽᒥᑴ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᒲᒬᑁ, 

ᐋᖅᑂᑴᒺᑵᐊᖃᒳᖅᐳᒹᒳ ᑀᑴᑄᒬᖓ NHN-ᑄᒲᒬᑁ ᑲᒩᑵᔬᖃᕍᒬᐊᕍᒵᐻᑴ ᐽᕌᖅᐿᑲᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒬᑴ 

ᒰᒵᒰᐃᖅᐿᐅᒺᒩᔪᒬᑴ ᐸᕍᒰᐅᐻᒥ ᑂᒡᑹᐽᕍᒵᑵᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ ᒮᒰᕗᑁᒥ.   

 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐉᑁᑮᐻᑞᑈ ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓᑗᑈ ᐃᑔᑝᑛᐃᑤᑠᐻᑈ:  
  

i. ᐋᖅᑂᑴᒺᒵᐻᑴ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᐅᒬᐊᖅᐽᒥᑴ ᐊᐅᒷᒬᕆᔬᖓᒮᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ 

ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᑁ.  

 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒬᑴ ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒬᖅ  

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑁ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ 2009-ᑐ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ ᐉᐿᖃᐃᑝᑛᑳᐇᖃᑹᑗᖓᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ. 

“ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ” ᐉᑞᑳᑗᐅᑼᑁ ᐃᑖᑐᑈᑅᑁᐽᐻᑋᑁ, ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᖅ, ᐈᖅᑂᑉᐇᖅᐿᐅᑮᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐅᑢᐿᐅᑮᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᖏᑁ, ᑃᑛᐅᑰᖏᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑔᑗᖏᑁ ᐇᐅᑢᑁᐻᑮᑝᑛᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑒᐇᑉᐇᑹᑠᐻᑈ. ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ NHN-ᑄᑝᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑥᑔᑮᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐽᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑗᑈ, 

ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᖏᑝᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐇᐽᐇᑍᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ.   

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑗᐇᖅᐽᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᐃᑕᑈ:  
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i. ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑵᑁ ᐃᑲᔪᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖅᐽᑁ NHN-ᑄᒲᒬᑁ 

ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒰᒼᐊᖅᐽᐻᑴ ᐌᒳᕆᔾᔪᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒬᑴ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐽᒳᕆᔨᑴᑄᖏᐻᑷᑁ 

ᐌᒳᒫᒩᔅᒾᐃᒬᑴᑄᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᔨᒫᒩᕇᑁ ᐌᕙᒹᒳᐊᒬᖏᐻᑷᑁ.  

 

ii. ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐃᑲᔪᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐊᒺᖏᒲᒬᑴ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ 

ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐻᒥᐅᔪᑁ ᐃᑲᔪᖅᐽᖅᐿᐅᒬᖏᐻᑷᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᕙᒹᒳᐊᒬᖏᐻᑷᑁ 

ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᒲᒬᑴᑄᑁ, ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᐻᑷᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᐊᕍᐻᑷᑁ.   

 

iii. ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐃᑲᔪᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑁ 

ᐅᑁᔨᕆᔬᖃᕍᒬᐊᕍᒩᐿ ᑃᒰᐅᔬᖅᑀᖅᕎᐅᕙᑁᐽᒬᑴ, ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᒬᑴ, ᐊᒫᒩᒵ 

ᐊᐽᖅᐿᐅᔬᕆᐊᒳᒲᒬᑴ.   

 

iv. ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐌᒳᕆᐊᖃᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐃᑲᔪᖅᐽᐃᒹᒵᐻᑴ ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᕍᒥᑴ 

ᑃᒱᐅᔬᐻᑷᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᖏᒲᒮᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ.   

2.4 ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ ᐸᕍᒰᐅᐻ 2010 – 2015 

ᐃᒬᒹᒷᐸᒹᒳᐊᑷᐻᑵᒬᐊᖅᐿᖓᐿ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ 

ᑀᑝᑛ ᐃᑗᑤᑢᐸᑤᑞᐇᑋᐻᑉᑗᐇᖅᐿᖓᐿ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓ ᐿᒀᑾᑗ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑐ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᖅ ᖃᑙᖅ ᑀᑈᑄᐇ 

NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᑾᑤᑞᐇᑗᖃᑵᑝᑛᑹᑔᖔᐿ ᐉᑛᑧᐇᖅᐿᑐᑋᑁ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔᑗ, ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᑳᑗᑈᑄᑁ 

ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑗᑈ ᐇᐽᑗᑈ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ; ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑫᑩᖃᑁᐻᑁᐻᑗᖅ ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ 

(ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ); ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑠᑗ ᐃᑡᑛᖏᑝᑗᑈ ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑗᐇᖅᐽᑗ 

ᖃᖓᑈᑄᑁ.   
 

ᐉᑖᑔᑳᐅᑮᖅ ᐃᑧᑔᑫᑩᖅᑥᐅᑵᐻᑫᑩᖅ ᐃᑗᑤᑢᐸᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᐇᑹᑠᑗ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ ᐃᑔᑝᑛ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᑉᐇᑵᑝᑛᑹᑠᑋ ᐸᑹᑛᐅᐻ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᖅ. ᐿᑔᑝᑛᑠ ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᑳᑰᑳᐇᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑗ 

ᑛᑤᑞᐇᑈ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ/ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑁ ᑆᑮᑥᐻᐿᐅᑥᑔᑖᑔᖔᐿ, ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑥᑔᑖᑔᖔᐿ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ 

ᑙᖅᑆᖓᐻᐿᐅᑖᑔᖔᐿ; ᐉᑞᑳᐇᖑᑗᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᖏᐿ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᑹᑗᑳᑰᖏᑁ NHN-ᑄᑁ; 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᑳᑗᖅ ᑙᑀᑗᑈ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑗᑈ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ 

ᐸᑹᑛᐿᐅᑢᐅᖅᐻᑤᑠᑋ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ; ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐻᑳᑠᑗ 

ᐃᑗᑤᑢᐸᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᐅᑮᖅ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᐿᐅᑠᐻᑈ ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑁ, ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐉᐿᖃᑳᐇᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑌᑉᑗᐇᖅᐿᖏᑝᑗ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐾᐺ. ᑀᑝᑛ 

ᐃᑗᑤᑢᐇᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᐅᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇᑙᑁ 2010 – 2015 ᐃᑆᑮᑹᑗᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑁ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑠᐻᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑁᐻᑝᑗᑈ.  
 

 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᐃᒳᐿᕆᔬᐅᒺᒩᕗᑁ ᐌᒫᒩᕆᐅᑵᐊᖓᒬᑴ ᐃᒳᖅᑄᒺᕍᒧᑁ, ᐃᒯᒺᒳᕆᒬᕍᒧᑁ 

ᐊᒫᒩᒵ ᑃᒱᐅᔬᖃᕋᒼᐊᕍᒬᕍᒧᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ 
 

 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᑲᔪᒺᑁᐻᐊᖅᐽᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᑲᔪᒻᒲᒰᕈᒲᒰᖅᐽᐻᑴ  
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2.4.1 ᐃᒬᒹᒷᐸᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒰᒼᐊᕍᒬᕍᒧᑁ ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᑁ 

ᐊᕎᑁᐽᖅᒺᒩᔪᑁ ᐊᐽᒬᑴ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ   

ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᕍᒧᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ: ᑹᕙᒩᑴᑄᑁ ᐃᑲᔪᖅᐽᐃᒬᖓ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ 

ᐌᕚᒹᒳᖃᑁᐿᖅᐳᖅ ᐊᐽᐊᑹᖅᐻᑷᑁ, ᑃᒱᐅᔬᖁᐻᐻᑷᑁ, ᐌᕙᒹᒳᐊᒬᑴᑄᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᐊᕍᐻᑷᑁ   
 

ᐉᑰᑈᑩᑁ ᖃᖓ 

ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑗᐇᖅᐸ 

ᐉᑞᑳᑗᐇᖅᐽᑁ  

i. NHN ᐇᐅᑢᐻᑁᐻᑠᐻᑈ ᐇᑁᑬᖓᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ 2010 – 2015 

ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᖓᑗᑈ ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ 

ᐉᑞᑳᑺᖏᑝᑙᑁ, ᐻᐻᖅᑆᖃᑤᑠᑋ ᐇᐻᑞᐅᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑐᑈ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ NHN-ᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑝᑙᑁ  

 

ᐃᑠᐇᑗ ᐿᖅᑂᑁ ᐉᖓᑧᑁ NHN  

ii. NHN ᐇᐉᑳᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑔᑄᑝᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑛᐿᐅᐺ 

ᑍᑾᑔᑈᑄᖏᑝᑗᑁ ᐅᖃᑤᑢᐻᑁᐻᑮᑝᑛᑹᑔᖔᐿ ᑆᐻᑔᑠᐻᑈ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑧᑕᑡᐻᐅᑮᑗᑈ 

ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᑗᑈ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᑹᑐᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ, ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ ᑍᑾᑔᑈᑄᐻᑋᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑾᑁᐽᑁ (ᑨᑹᑠ 

ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖃᐅᑁᐽᑁ ᑙᑛᐃᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ) 

ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᑁᐿᑳᐇᑞᖏᑁ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᑔᑞᑍᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᐇᑍᖏᑁ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑍᑰᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑗᑈ  

 

ᐃᑠᐇᑗ ᐇᑹᑸᑌᐺ 1 NHN 

iii. ᖃᐅᑬᑰᐅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᖃᑤᑠᑗ 

ᑃᑛᐅᑰᖅᐽᑵᐻᑤᑠᐇᐿᖏᑝᑙᑁ ᐇᑹᑺᐇᑵᐻᐅᑾᑁᐽᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ, ᐉᑞᑳᐇᑹᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᑝᑙᑁ. ᐽᑸᖅᐿᖃᑷᑧᐇᖅᐽᑁ 

ᐅᑙᖅᑥᐻᐿᐅᑠᐻᑈ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᖏᑁ 

ᑜᑖᑔᑞᖅᐻᐿᐅᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᖏᑝᑙᑁ ᑩᐳᑲᑬᐇᑹᑠᐻᑈ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑛᑤᑞᐅᑗᖅᑥᐅᑗᐇᑹᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ. ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᒁᑐᑹᑵᑠᐻᑈ ᐇᐽᐇᑍᑹᑐᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑐᑗᑈ, 

ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑤᑠᐻᑈ ᑀᑈᑄᑗᖓ NHN-ᑄᑝᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑛᑧᐇᑹᑠᐻᑈ 

ᑂᖑᑗᐇᑋ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ ᐸᑹᑛᐅᐻᐅᐺ. 

 

ᐃᑠᐇᑗ ᐇᑹᑸᑌᐺ 1 NHN 

iv. ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᖅ: ᑃᑛᐅᑰᖏᑁ 

ᐅᑙᖅᑥᑉᐇᖅᐿᐅᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑙᑁ ᐃᑆᑯᐻᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᑩᐳᑲᑬᑥᑔᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑛᑤᑞᐅᑗᖅᑥᐅᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ. 

 

ᑆᑮᑥᑠᑗ ᐇᑹᑸᑋ 1-ᑐᑁ 

5-ᑒᑁ  

NHN 

v. ᐇᖏᖅᐿᐅᑥᑔᑮᖅ ᐈᖅᑂᑈᑥᑗᐇᑹᑠᐻᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑈᑩᑐᑈ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐅᖏᑝᑛᑹᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᐅᑮᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑹᑐᑈ.  

 

ᐃᑠᐇᑗ ᐇᑹᑸᑌ 1.  

ᑆᑮᑥᑠᑗ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑗᖓ 

ᐇᑹᑸᑌ 2 –  

NHN 
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NHN-ᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐻᑉᑰᖏᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑮᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑗᖓᑙᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑈᑩᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᐿᖃᑤᑠᑗ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑺᑈᑩᑐ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑖᑐ.  

5-ᑒᑁ 

vi. ᐈᑭᖃᐻᖃᑷᑧᐇᑹᑠᑗ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ (CLEY) 

ᐇᖏᑤᑞᑉᐇᖅᐿᐅᖁᑤᑠᑋ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᒁᑰᖓ 

ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑈᑩᐅᐺ ᑆᖏᑁᐽᑎᐉᑖᑐ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᑈᑄᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑝᑗᑁ. 

ᑆᑮᑥᑠᑗ ᐇᑹᑸᑋ 1 – 

5-ᑒᑁ  

NHN 

vii. NHN-ᑄᑁ ᑆᑮᑥᑠᐻᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᑔᑮᑗᑈ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᑈᑄᑁ 

ᐿᑔᑈᑄᑗᖓ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑲᑮᐇᑗ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᑔᑮᑗᑈ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᖃᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ. 

ᑆᑮᑥᑠᑗ ᐇᑹᑸᑋ 1 – 

5-ᑒᑁ 

NHN 

viii. NHN-ᑄᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᑹᑠᐻᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑾᑁᐽᑗᑈ (Digest, ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑻᑁ, 

ᐇᑥᖏᑤᑠ) ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑠᑗ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑆᐽᑲᑬᑗᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᑺᖏᐻᑋᑁ 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᖁᑤᑠᑋ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᐻᑋᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᐿᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᑹᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ.  

 

ᑆᑮᑥᑠᑗ ᐇᑹᑸᑋ 1 – 

5-ᑒᑁ 

NHN 

ix. NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐽᑩᑷᑫᑩᐃᑁ ᐉᑁᑮᐿᐅᑮᑙᑁ 

ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐇᐽᐇᑍᖏᑝᑗᑈ, ᑃᑜᐅᑰᖏᑝᑗᑈ, 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑙᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ. NHN-ᑄᑁ ᐽᑩᐅᑔᐻᑁᐻᑠᐻᑈ 

ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓᑗᑈ, ᐇᑈᐽᐃᑗᖓᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑁᑮᐻᑉᑰᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑞᑳᑬᑙᑁ. 

ᐿᐃᑔᐃᑁᐿᑳᐇᖃᑹᑗᖓ 

ᑔᑞᑤᑠᑋ ᐇᑹᑸᑌ 1-ᑐᑁ 

5-ᑒᑁ   

NHN 

x. NHN-ᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ  

ᑆᑮᑦᑝᑛᑹᑠᐻᑈ ᐉᑉᐇᖅᐻᑁᐻᖁᑬᑗᑹᑐᑈ ᑙᑛᑙᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖃᒀᑺᐅᑍᑰᖅᐽᑐᑈ.  

ᐿᐃᑔᐃᑁᐿᑳᐇᖃᑹᑗᖓ 

ᑔᑞᑤᑠᑋ ᐇᑹᑸᑌ 1-ᑐᑁ 

5-ᑒᑁ   

ᐿᑔᑹᑐᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳ

ᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᒾᐅᑹᔬᖅᐽᑁ: ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐉᑞᑳᑮᑔᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑳᐇᑞᑈ (ᐇᖏᖅᑥᑔᑠᐻᑈ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑰᑳᐇᑞᑝᑗᑈ, ᐈᖅᑂᑈᑥᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ ᐇᖏᖃᐻᑊᑋᐿᐅᑮᑗᑈ ᑂᐅᑲᑮᐻᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑰᐅᑮᑁ ᑆᑔᑉᑰᐅᑗᖏᑝᑙᑁ) ᑃᑛᐅᑰᖃᑳᐇᐽᑗᖓ ᐇᑁᑬᑊᖏᑢᖅ ᐉᑞᑳᐇᑫᑩᐃᑁ 

ᑔᑞᑤᑠᑉᑁ.   

ᐊᑁᐽᐊᒬᕆᔬᖏᑁ ᐊᒺᖏᒲᒮᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒮᑁ: ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑁᐽᐃᑗᖃᐺᐳᖅ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ 

ᖃᐅᑬᑔᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑐᑈ, ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᖓᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ.  

ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐃᑁ ᐽᒲᖓᕎᐅᒹᒵᐊᐿᕈᒲᒰᖅᐽᑁ ᑀᑴᑄᒰᒲᖓᑁ NHN-ᑄᒲᒬᑁ ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᑴᑄᑁ:  

 

 ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᑀᑴᒼᒩ NHN-ᑄᑁ 

- ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑓᖓᑮᑙᑁ  

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ ᐻᑐᐅᑮᖅ ᐇᑮᑵᑝᑘᐸᑤᑞᐇᖁᑤᑠᑋ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑹᖓ ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᑝᑛᖁᑤᑠᑋ  

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᑛᑠᖅᑄᐻᑝᖏᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ  

- ᐉᑺᖃᑵᑝᑛᑹᑗᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐻᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑤᑠᐻᑈ  

- ᖃᐅᑬᑰᐅᐻᑁᐻᑿᑤᑞᑹᑗᖅ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑷᑧᐇᖅᐻᑤᑠᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑮᑔᑛᑨᐻᐻᑋᑁ  
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 ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᒩᔪᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑴᑄᒲᒬᑁ  

- ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᑝᑛᑹᑗᖓ  

- ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᐻᑁᐻᑗᖅ / ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ  

- ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ - ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

- ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ  

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᑞᑝᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑙᑝᑙᑁ  

- ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑁᐻᑗᖅ  

- ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

 

 ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᒳᖏᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ  

- ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ  

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  

- ᐇᑮᑝᑛᖃᑁᐿᑹᑗᖓ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑳᐇᑫᑩᖅ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ  

- ᑰᑍᑝᑗᑳᑞᖅᐿᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᑍᑾᑔᑈᑄᐻᑌᖏᑁᐽᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ  

- ᐇᑹᑺᐇᑵᐻᐅᑮᑁ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᐅᑮᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑳᑮᑝᑛᖅᐿᖏᑝᑗᑈ  

- ᑙᑛᑟᑁ ᐃᑢᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  

 
 

 
 

 

ᖃᐅᔨᒩᔬᐅᐻᑁᐻᒰᒼᐊᕍᒬᕍᒧᑁ ᐽᕌᑹᕆᔬᐅᔪᑁ: ᑹᕙᒩᑴᑄᒲᒬᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐃᒮᒲᒬᑴ ᖃᐅᔨᒩᐻᑁᐻᕚᒹᒳᕋᒼᐊᕍᒬᖅ 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᒲᒬᑁ ᐌᕚᒹᒳᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖅᐽᖅ ᐌᒳᕆᔬᐅᑁᐻᐊᕍᒬᑴᑄᑁ ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᑴᑄᑁ, 

ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐻᐻᑷᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᒬᑴᑄᑁ ᐊᐽᐃᒲᒰᐅᐻᐿᐅᔪᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ 

ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᒬᑁ, ᐊᒫᒩᒵ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒮᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ.  

 
 

ᐉᑰᑈᑩᑁ ᖃᖓ ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑗᐇᖅᐸ ᐉᑞᑳᑗᐇᖅᐽᑁ 

i. NHN-ᑄᑁ ᑩᖅᑂᑁᐻᑠᐻᑈ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᑖᑐᑈ 

ᐇᐽᑹᑠᐻᑈ ᑀᑈᑧᑔ IHT-ᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓᑝᑗᑈ. 

ᑩᖅᑂᑁᐻᑠᐻᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑞᑳᑬᑙᑁ ᐽᑩᖅᐿᐅᑮᑫᑩᑐᑈ 

ᐽᑩᑵᐻᑐᑈ ᑀᑈᑧᑐᖓ ᑙᑀᖑᑮᑐᑈ ᑩᖅᑂᐿᐅᑮᑐᑈ. ᑀᑝᑛ ᐽᑩᑵᑁ 

ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑅᖓᑮᖅ ᐃᑢᖃᑤᑠᑗ ᐅᑗᑈᑇᖅᑥᑔᑮᑐᑈ NHN-ᑄᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ, NHN-ᑄᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓᐿ ᐽᑸᑍᑳᑰᖓᑗᑈ, 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑁ, ᐽᑝᖓᑺᖓᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑛᑧᐇᖅᐿᖏᑁ.   

ᐿᖅᑂᑁ 6 ᐃᑠᐇᑗ NHN  

ii. NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᑛᑠᑛᐃᑈᑄᐻᑐᑈ (ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑙᑈᐻᐽᑁ 

ᐇᐻᑹᑐᑈ) ᐃᑖᑐᑗᑈ ᑛᑠᑛᐃᑈᑄᐿᑳᑗᐇᖅᐿᖓᑗᑈ   

ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 NHN 

iii. NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑠᐻᑈ ᐅᑤᑠᖅᑥᐅᐻᑗᑈ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᑳᑗᐇᖅᐿᑐᑗᑈ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑉᑗᐇᖅᐿᖏᑝᑗᑤᑠ ᑙᑛᑼᑠᑈᑀᑐ. 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐽᑗᑥᑠᐻᑈ ᐅᑤᑠᖅᑥᐅᐻᑐᑗᑈ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᑳᑗᐇᖅᐿᖏᑝᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᑲᑮᐻᖃᑤᑠᐻᑈ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᑵᐃᑠᐻᑈ ᑀᑈᑄᑗᖓ 

ᐅᑤᑠᖅᑥᐅᐻᑗᑈ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑙᑝᑙᑁ  

ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 

(ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐻᑳᑗᖅ-

ᑆᑮᑥᑗᑈᑄᑁ)  

NHN 
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ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓᐻᑋᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑰᑤᑞᐇᑮᐻᑋᑁ 

ᑩᖅᑂᐿᐅᑠᐻᑈ. 

iv. NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᐅᑗᐇᖅᐽᑐᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᐻᑋᑁ ᑩᖅᑂᐿᐅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ “ᐉᑁᑮᐻᐅᑮᖅ” 

ᐻᐻᖅᑆᐃᑁ. ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᐅᑮᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑗᐇᖅᐽᖅ 

ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑮᑐᑈ ᐇᐽᑗᑈ ᐻᐻᖅᑆᖏᑝᑗᑈ, 

ᐃᑠᑞᑳᖁᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᐃᑧᑔᑫᑩᖅᑥᐅᑵᐻᑫᑩᐃᑁ, 

ᐇᑄᑗᐅᑗᑳᑰᖓ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᖏᑁ ᖃᐅᑬᑔᑲᑮᐻᑁ 

ᐃᑆᑯᐻᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑁ NHN-ᑄᑝᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᐸᑹᑛᐃᐻᑤᑠᖏᑁ 

ᐽᑩᖅᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᖁᐻᑐᑗᑈ.  

ᐇᑹᑸᑋᐇ 2 NHN 

v. NHN-ᑄᑁ ᐉᑁᑮᐻᖏᑁ ᐽᑩᑷᑫᑩᑞᑳᑬᑈᑄᐻᑋᑁ ᑩᖅᑂᐿᐅᑮᑁ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑹᖏᑝᑙᑁ ᐇᑈᐽᐇᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑁᑮᐻᐅᑮᑙᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ.  NHN-ᑄᑁ ᐽᑩᖅᐿᐅᐻᑁᐻᖃᑁᐿᖅᐽᑁ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑯᐻᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ, ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᐻᑋᑁ. NHN-ᑄᑁ ᐽᑸᑷᑧᐇᖅᐿᖓ 

ᐇᐿᐅᑥᑹᑐᑈ ᐅᑗᑈᑇᖅᑥᑔᑮᑐᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑈᑅᐻᑁᐻᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ 

ᐿᖅᑂᐿᑕᑁ (ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑈᑄᑁ, ᐅᖃᑞᑕᑍᐃᑁ, ᑜᑢᐅᐻᑈᑄᑁ 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐿᑢᑻᑩᑈᑄᑁ), ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐿᐅᑥᑹᑐᑈ 

ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑐᑈ ᑩᖅᑂᑱᖅᐽᖃᑤᑠᑗ 6-ᑥᑁ ᐿᖅᑃᐿᑕᑁ.   

ᑆᑮᑥᑗᑈᑄᑁ ᐇᑹᑸᑋ 1 

ᐻᑂᑤᑠᑋ 5   

NHN 

vi. NHN-ᑄᑁ ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐻᑁᐻᑠᐻᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ 

ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐸᑹᑛᐅᑾᑤᑠᐻᑈ 

ᐇᐿᐅᑥᑹᑐᑈ ᑔᐺᐉᑍᑹᑐᑈ ᐅᑗᑈᑇᑐᑈ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑥᑔᑮᑗᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑥᑔᑮᑗᑈ. ᑀᑝᑛ ᐅᑗᑈᑇ ᑩᖅᑂᐿᐅᖃᑁᐿᑹᑠᑗ 

ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓᐻᑋᑁ NHN-ᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑗᑰᐅᑾᑤᑠᑗ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑞᑕᑙᑁ ᑀᑈᑄᑙᖓ NHN-ᑄᑝᑙᑁ.   

ᑆᑮᑥᑗᑈᑄᑁ ᐇᑹᑸᑋ 1 

ᐻᑂᑤᑠᑋ 5   

NHN 

vii. NHN-ᑄᑁ ᐇᐽᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᑀᑈᑧᑐᖓ Digest-ᑐ ᑆᑮᑥᑮᑈᑄᑁ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑗᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᐽᑩᑵᑔᑗᑈᑄᑁ ᐇᐿᐅᑥᐇᑹᑠᑗ ᐿᖅᑂᑹᑐ. NHN-

ᑄᑁ ᑆᐻᖅᑧᐃᑾᑤᑠᐻᑈ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᑹᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐅᑗᑈᑇᖃᒀᑺᐇᑗ.   

ᑆᑮᑥᑗᑈᑄᑁ ᐇᑹᑸᑋ 1 

ᐻᑂᑤᑠᑋ 5   

NHN 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᒾᐅᑹᔬᖅᐽᑁ: ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐉᑞᑳᑮᑔᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑳᐇᑞᑈ (ᐇᖏᖅᑥᑔᑠᐻᑈ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑰᑳᐇᑞᑝᑗᑈ, ᐈᖅᑂᑈᑥᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ ᐇᖏᖃᐻᑊᑋᐿᐅᑮᑗᑈ ᑂᐅᑲᑮᐻᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑰᐅᑮᑁ ᑆᑔᑉᑰᐅᑗᖏᑝᑙᑁ) ᑃᑛᐅᑰᖃᑳᐇᐽᑗᖓ ᐇᑁᑬᑊᖏᑢᖅ ᐉᑞᑳᐇᑫᑩᐃᑁ 

ᑔᑞᑤᑠᑉᑁ.   

ᐊᑁᐽᐊᒬᕆᔬᖏᑁ ᐊᒺᖏᒲᒮᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒮᑁ: ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑁᐽᐃᑗᖃᐺᐳᖅ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ 

ᖃᐅᑬᑔᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑐᑈ, ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᖓᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ.  

ᐌᒳᕆᐊᕍᕆᔬᐅᒹᒵᐊᐿᖅᐽᑁ ᒰᒵᒰᐃᖅᐿᐅᔪᒲᒰᖅᐽᑁ ᑀᑴᑄᒰᒲᖓᑁ NHN-ᑄᒲᒬᑁ ᐊᐽᕍᒵᐻᑴ 

ᖃᐅᔨᔬᐅᐻᑁᐻᒰᒼᐊᕍᒬᕍᒥᑴ:  

 

 ᐊᐾᐻᖃᕍᒬᖏᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᒳᖅᑄᒺᖓᒮᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᑃᒱᐅᔬᒳᐅᕋᒼᐊᕍᒬᖓᒮᑁ  

- ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ NHN-ᑄᑁ  

- ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖃᑁᐻᑁᐻᑗᖏᑁ NHN-ᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᖁᑤᑠᑋ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ  

- ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ ᐃᑆᑯᐻᖃᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᐅᐺ ᑙᑛᑼᑁᑐ  

- ᐉᑞᑳᐇᑈᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑩᐳᑲᑬᑗᐇᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᐇᑹᑠᐻᑈ ᐃᑞᖅᑄᑥᑹᑐᑈ  
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 ᐌᕎᑴᒾᖃᕛᕎᐅᔪᑁ 

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑆᑛᐿᑐ  

- ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᑟᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᐿᐅᑠᐻᑈ ᐻᑐᐅᑮᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᐻᑋᑁ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑘᑁ  

- ᐅᑙᖅᑥᑾᑤᑞᐇᑠᐻᑈ ᑆᐻᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑘᑁ  

- ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᖅᑥᑔᑮᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑙᖅᑥᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑮᑐᑈ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ  

- ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᖅᐿᑹᑗᑩᖃᒀᑺᑈᑩᖅ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᑗ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑓᖓᑮᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ  

- ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗᑐᐅᐿᐃᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑓᖓᑮᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑙᑁ  

 

 ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᒴᑁ 

- ᐉᑞᑳᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ  

- ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑹᑗᖅ  

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᖅ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ  

- ᑰᑍᐃᑰᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ  

 

 

 
 

 

ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓᒮᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ: NHN-ᑄᑁ ᐋᖅᑂᑴᒺᕗᑁ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᕆᔬᐅᒬᐊᖅᐽᒥᑴ 

ᐊᐅᒷᒬᕆᔬᐅᔪᒮᑁ   
 

ᐉᑰᑫᑩᑁ ᖃᖓ 

ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑗᐇᖅᐸ 

ᐉᑞᑳᑗᐇᖅᐽᑁ 

i. NHN-ᑄᑁ ᑩᖅᑂᑁᐻᑠᐻᑈ ᑆᐻᑔᑬᑷᑣᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᒁᑗᑹᑒᑁ 

ᐻᑐᐅᑮᑘᖔᖅᐽᑗᑈ ᐿᑄᑛᑝᑗᐇᖅᐽᑗᑈ NHN-f5 

ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑮᑔᑰᖓᑗᑈ. ᑆᐻᑔᑬᑷᑣᑁ ᑗᑵᐇᑹᑠᐻᑈ 

ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑮᑔᑰᑐᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᑹᑠᐻᑈ Digest-ᑐᑈ 

ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐻᑁᐻᑠᐻᑈ NHN-ᑄᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᖏᑝᑗᑈ 

ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᐅᑮᑔᑮᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᑳᐇᑹᑠᐻᑈ. 

 

 

ᐇᑹᑸᑋ 1 NHN  

ii. NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᖓ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑮᖅ   

 

 

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 2 

5-ᑒᑁ  

NHN 

iii. NHN-ᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖏᑁ 

ᐉᑁᑰᐃᖅᐿᐅᑼᑁ   

 

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 2 

5-ᑒᑁ 

NHN 

iv. NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓ  

 

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 2 

5-ᑒᑁ 

NHN 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᒾᐅᑹᔬᖅᐽᑁ: ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᖓ NHN-ᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᖃᑳᐇᖃᑖᑔᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖏᑝᑙᑁ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᖓᑙᑁ (ᐿᑄᑠᑋ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᐅᑮᑔᑮᖅ ᑛᑟᑸᑵᐻᑁ ᐅᑾᑗ ᐃᑢᖓᑗ 6.3).  

  

ᐊᑁᐽᐊᒬᕆᔬᖏᑁ ᐊᒺᖏᒲᒮᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒮᑁ: ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᖓ NHN-ᑄᑁ 

ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᑹᑗᐇᖅᐽᖅ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᑹᑐᑈ, ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ, ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑐᑈ.  
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ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᑳᑰᖓ ᑧᑹᑷᑲᑱᖏᑁᐽᖅ, ᐿᑔᑹᑐᑈ ᐇᑥᖏᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑰᑈᑩᑁ ᐿᒀᑾᑗ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ.  

ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐃᑁ ᐽᒲᖓᕎᐅᒹᒵᐊᐿᕈᒲᒰᖅᐽᑁ ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓᑷᑁ ᑲᒩᑵᔬᐅᔪᒲᒰᖅᐽᑁ: 

 

 ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒲᒬᑁ ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒵᐻᑴ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ  

 ᐊᐽᒳᖅᐻᑁᐻᒬᖅ ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ ᐸᕍᒰᐅᐻᒥᑴ  

 ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᖅ ᐊᒫᒩᒵ ᖃᐅᔨᕚᒹᒳᐻᑁᐻᒬᖅ ᑹᕙᒩᑴᑄᒲᒬᑁ 

 ᐌᒳᒫᒩᔅᒾᐃᒬᖅ, ᐌᒳᕆᔾᔪᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒬᑴ ᐌᕙᒹᒳᐊᔾᔪᐻᔅᒾᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐃᑲᔪᖅᐽᐃᒬᖅ 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ  

 

 
 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒬᑴ ᐌᕙᒹᒳᐊᔾᔪᐻᔅᒾᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ: 

 

 ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ ᐃᑲᔪᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᑀᑴᑄᒰᒲᖓᑁ NHN-ᑄᒲᒬᑁ 

ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒬᕍᒧᑁ ᐌᒳᕆᔪᒲᒰᕍᒬᖏᒲᒬᑴ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐻᖏᐿ ᐌᒳᒫᒩᔅᒾᕍᒬᑴᑄᑁ 

ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᔨᒫᒩᕇᑁ ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒬᖏᐻᑷᑁ. 

 

 ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐃᑲᔪᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐊᒺᖏᒲᒬᑴ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ 

ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐻᒥᐅᔪᑁ ᐃᑲᔪᖅᐽᐃᒬᖏᐻᖑᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᕙᒹᒳᐊᒬᐻᑁᐻᒬᖅ 

ᐌᒳᕆᖃᐻᑶᒲᒬᑴᑄᑁ, ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᐻᑷᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᐊᕍᐻᑷᑁ.  

 

 ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐃᑲᔪᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ 

ᐅᑁᔨᕆᔬᖃᕍᒬᐊᕍᒩᐿ ᑃᒱᐅᔬᖅᑀᖅᕎᐅᕙᑁᐽᒬᑴ, ᐌᒳᕆᐊᕍᒬᑴ ᐊᒫᒩᒵ 

ᐊᐽᖅᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒬᑴ. 

 

 ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐌᒳᕆᐊᖃᐺᐸᑁᐽᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐃᑲᔪᖅᐽᐃᕙᑁᐽᐻᑴ ᑂᒡᑹᖅᐽᐃᒬᕍᒥᑴ 

ᑃᒱᐅᔬᖅᑀᕋᒼᐊᖅᐻᒹᒵᖏᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒮᑁ ᒮᒰᕗᑁᒥ.   
 

ᐉᑰᑫᑩᑁ ᖃᖓ ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑗᐇᖅᐸ ᐉᑞᑳᑗᐇᖅᐽᑁ 

i. NHN-ᑄᑁ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑼᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᖓᑗ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᐻᑁᐻᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ   

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN  

ii. NHN-ᑄᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᖏᑝᑛᖅᐳᑁ  Digest, ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓ, ᐽᑩᑷᑫᑩᖃᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑓᖓᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑾᑁᐽᑁ ᐇᑥᖏᐻᑋᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑺᐅᑮᑗ (ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑲᑮᐇᑸᑠᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑥᑢᑁᐽᑹᑩᖅᑺᐅᑮᑗ, ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑺᑖᑐ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ, ᐇᑥᖏᑤᑠ)   

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 

iii. ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑁ, ᑨᑹᑠ ᑩᐳᑖᑐᑰᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᖅᑧᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᐅᑢᑁᐽᑗᖅ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖅ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᐿᐅᑾᑁᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑆᑮᑥᐻᐿᐅᑾᑤᑞᐇᑤᑠᐻᑈ ᐇᐾᐻᖃᖁᑤᑠᑉᑁ NHN-ᑄᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᑞᑕᖏᑝᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ.    

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 

iv. NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑾᑤᑞᐇᖏᑝᑛᖅᐅᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑈ 

ᑙᑛᑼᑁ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ ᑥᑢᑁᐽᑹᑩᖅᑺᑈᑄᑤᑠ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 
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ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᐅᑮᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖓᑙᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑷᑫᑩᐃᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᖁᑤᑠᖏᑁ.  

v. NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᐃᑝᑛᖅᐳᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑥᖏᑤᑠ ᑆᑛᐿᑐ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑙᑛᑹᑮᐇᑹᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑈ. ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ 

ᐇᐽᖃᑁᐿᖅᐳᑁ Digest-ᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ 

ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᑖᑐᑈ ᐽᑩᑷᑫᑩᑗᑈ ᐉᐿᖃᑁᐻᐻᑤᑠᐻᑈ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᑁᐽᐻᑈ ᐽᑩᑷᑫᑩᑙᑁ, ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗᑁ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᐅᑮᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑀᑙᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ.   

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 

vi. NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᐃᑝᑛᖅᐳᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑩ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐅᑮᐻᑋᑁ, Digest ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ 

ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓᐻᑋᑁ. 

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 

vii. NHN-ᑄᑁ ᐇᐽᖃᑁᐿᖅᐳᑁ ᑀᑈᑧᑐᖓ Digest ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᐻᑁᐻᑮᑔᑤᑠᐻᑈ 

ᐃᑢᖏᑰᐅᑮᖁᐻᑐᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᑃᑜᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑜᐅᑰᐃᑁ ᐽᑈᑥᑸᑋᑮᑝᑛᖅᐽᑁ 

ᐃᑧᑞᑈᑺᖏᑝᑗᑈ.  

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 

viii. NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᐉᐇᑗᑈᑥᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ ᐽᑈᑥᑷᐅᐻᖏᑝᑗᑈ.   

ᑆᑮᑥᑮᖅ ᐇᑹᑸᑋᐇ 1 5-ᑒᑁ NHN 

ix. NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᖃᑁᐿᖅᐳᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᐃᑝᑛᖃᐺᐸᑁᐽᐻᑈ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑆᐻᑔᑬᖏᑝᑙᑁ, ᑆᐻᑔᑭᑁ 

ᐽᑂᑥᐅᑔᑮᑝᑛᖁᑤᑠᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᑐᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑆᑔᑉᑰᑳᐇᑞᖏᑝᑗᑈ.  2009 ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑵᐻᑺᑘᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐿᐅᑈᑆᑝᑗᑵᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ 

ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑠᐻᑈ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐ [ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 5.4.5.3]. 

ᐇᑹᑸᑋᐇ 2-3.  ᑆᑮᑥᑮᖅ  

ᐽᑗᑰᐅᑗᖓ 

NHN 

ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᒾᐅᑹᔬᖅᐽᑁ: ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑙᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᐃᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑳᐇᑟᑁ 

ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑔᑉᑰᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐿᐅᑮᑔᑮᑁ ᐉᑞᑳᑖᑐᑠᐻᑈ ᑛᑖᑐᑗᖅ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᐻᑋᑁ. ᑃᑛᐅᑰᖃᑳᐇᖃᑖᑐᑮᑁ ᑆᑮᑦᑝᑛᐽᑈᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᖃᑹᑗᐇᐻᑤᑠᑉᑁ NHN-ᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ. 

ᐊᑁᐽᐊᒬᕆᔬᖏᑁ ᐊᒺᖏᒲᒮᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒮᑁ: ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑙᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᐃᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᖅ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᑈᑄᑁ, ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓᑋᑁ. 

ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐃᑁ ᐽᒲᖓᕎᐅᒹᒵᐊᐿᕈᒲᒰᖅᐽᑁ ᑀᑴᑄᐊ NHN-ᑄᑁ ᐌᒳᕆᒵᐻᑴ ᐌᒳᕆᔾᔪᐿᐅᔬᕆᐊᖃᑁᐽᒮᑁ 

ᐌᕙᒹᒳᐊᔾᔪᐻᔅᒾᒬᑴ:  

 

 ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᔅᒾᑁ 

- ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᑝᑛᑹᑗᖅ  

- ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ  

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ, ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᐃᑁ  ᐃᑙᑝᑙᑁ  

- ᐇᐽᐃᑝᑛᖃᑹᑗᖅ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑗᑈ  

- ᐃᑙᐃᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᑹᑗᖏᑁ 

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ  
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 ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐼᑁ 

- ᑆᑮᑥᑠᑗ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑠᑗ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  

- ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑠᑗ ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑐᑈ 

- ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑤᑠᑋ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑛᐅᑈᑄᑞᑕᖅ ᐉᑛᑧᐇᖅᐿᖏᐻᑋᑁ  

- ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑙᑁ  

- ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ  / ᐽᑩᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᐻᑁᐻᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  

 

 ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᒴᑁ 

- ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ  

- ᐉᑏᑍᑛᑹᑗᖓ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑹᑗᖅ  

- ᑰᑍᐃᑗᖅ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑗᑈ  

- ᑆᐽᑤᑬᖃᐻᑊᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ  

- ᐇᑹᑺᐇᑵᐻᑁ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑳᑮᑝᑛᖅᐿᖏᑝᑙᑁ  

- ᑙᑛᑟᑁ ᐃᑢᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  
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3. ᖃᒮᐃᒳᖓᒬᕆᔬᖓᒮᑁ ᐅᒬᑴᑳᖅ ᐅᒹᒵᒥᒨᖓᒳᖅᐻᑁᐻᒬᕍᒧᑁ 

ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ ᐸᕍᒰᐅᐻᒥᑴ  

3.1  ᐃᒶᒲᒰᖓᒬᑴ ᐿᐅᐽᒲᒬᖅ ᒺᕗᒧᑁ ᑲᔪᒺᒬᖅ 2004 – 2009: 

ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᑂᒼᐿᖃᕆᐊᖃᒫᒩᖔᑁ ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᖅ 

ᐊᒫᒩᒵ ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ ᐸᕍᒰᐅᐻ  

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ ᐸᑹᑛᐃᑗᖅ “ᐉᑞᑳᑗᐅᑼᖅ ᑀᑈᑄᐇ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐿᐅᐽᑝᖑᐇᑞᖅᐽᐻᑈ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐᑗᑈ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑤᑠᐻᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᑵᑔᑮᑗᑈ, ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ, ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑗᐅᑗᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐃᑗᖅ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑮᑔᑤᑠᐻᑈ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐᑗᑈ”. ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐃᑗᖅ, 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑗ ᐽᑂᖓ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑠᑗ, ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑮᑈᑄᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐉᐿᖃᑳᐇᖃᑁᐽᖅ 

ᐉᑞᑳᑬᑤᑠᐇᐿᐅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᐻᑋᑁ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ. ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᑀᑈᑄᑙᖓ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ, ᐉᐿᖃᑢᐅᖏᑖᑔᑁ ᐻᑐᐅᑮᑐᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑐᑈ 2004-ᑐ, ᑆᐻᖅᐽᖅᑥᑔᑮᑤᑞ 

ᑂᑥᐇᑗ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᒁᑬᐅᑮᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑟᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑝᖓᑺᑟᑁ. 

ᐉᑞᑳᑗᖅ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ ᐿᐃᑔᐃᑖᑔᑁ 

ᐉᑉᐇᑹᑗᖃᑢᐅᖅᐽᖅ ᑆᑔᑉᑰᖃᑝᑗᑈᑄᑁ ᖃᑙᖅ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑋᑝᑛᑹᑔᖔᐿ ᑥᑼᑗᑈᐻᑝᑗ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᖑᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ. ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ 

(NHN) ᐿᐅᐽᑁᐿᐅᑗᖃᑢᐅᖅᐽᖅ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑠᑗ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐃᑢᐅᑮᑝᑛᑗᐇᑹᑔᐿ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᑹᑠᐻᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ.   

 

ᐅᑄᐇᑞ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑁ, ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᐺᐉᑳᑰᐅᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑝᖓᑻᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᑀᑈᑄᑙᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑈᑄᐇ ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᑆᑮᑥᑗᐇᖅᐽᐻᑈ 

ᐽᑂᑒᐇᑋᐻᐅᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐿᒀᑽᑛ ᑙᑀᑝᖑᑳᐇᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑈᑄᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ.  
 

ᑀᑝᑛ ᐽᕌᑹᕆᔬᐅᔪᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᐅᖃᖅᑥᑔᑮᖅ ᐃᑕᑈ:  

 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑆᑮᑥᑗᖃᑁᐻᐇᑹᐽᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᐅᑖᑔᑁ ᑆᐻᑥᑔᑮᑁ ᑩᐳᑲᑬᑋᑔᑤᑠᐻᑈ, 

ᐽᑂᑞᐅᑳᑮᑔᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑮᑔᑤᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᖏᑝᑗᑈ, ᑛᐅᑈᑄᑞᑕᖅ, ᑩᖅᑃᑥᑗᑈᑄᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᑳᑰᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᒁᑔᑁᐿᐻᑝᑙᑁ, ᐅᑤᑠᑐᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑗᑈᑩᐻᑝᑙᑁ.  

 

ᑀᑝᑛ ᐽᒲᖓᕎᑵᔬᐅᔪᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐅᖃᖅᑥᑔᑼᖅ ᐃᑕᑈ:  

 

ᐃᑆᑮᖅᐻᑊᑤᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ, ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑾᑤᑞᐇᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑗᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑈᑄᑁ, ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑈᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐸᖅᑂᑰᐅᑗᖏᐻᑋᑁ ᑙᑛᑼᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᖏᑁ. 

 

ᐌᑴᑄᑵᔬᐅᔪᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐽᒲᖓᕎᑵᔬᐅᔪᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᐅᑄᐇᖑᑼᑁ:   

 ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐᐅᑞᑕᑁ  
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 ᖁᑰᑉᑠᑉᑁ ᐃᑝᑛᐽᖃᑼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᑁᐿ ᐈᖅᑂᑈᐻᑳᐻᑤᑠᐿ 

ᑥᑼᑗᑈᑩᐻᑝᑗᑈ  

 ᐃᑞᐿᑳᑠᑋ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ ᐃᑚᑧᑈᐽᑼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐿᐅᑮᑝᑛᑹᑗᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ  

 ᑔᐽᐃᖓᑁᐻᐇᖅᐽᑐᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᐻᐇᑹᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑩᑗᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ  

 ᐃᑆᑮᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᑹᑠᑉᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑆᑮᑥᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ  

 ᐅᐺᐉᑳᑠᑉᑁ ᑙᑛᑟᑁ ᐉᑮᑔᑗᖏᑁ ᐽᑝᖓᑺᑟᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖁᐻᑐᑙᑁ ᑜᑖᑔᑁᐽᑉᑰᖏᐻᑋᑁ  

 ᐃᑞᐿᑳᑠᑋ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐃᑠᐇᑗ ᑙᑛᑟᑁ  

 ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑤᑠᐻᑈ ᐃᑙᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓᑗᑈ 

ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖓᑋᑁ  

 ᐃᑞᐿᑳᑠᑋ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓ ᑂᐅᑁᐿᖃᑁᐿᑳᐇᖃᑹᑗᐅᐺ  

 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᐿᒀᑾᑗ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ  ᖃᑗᑁᐽᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ  

ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᖁᑰᐅᑤᑠᐻᑈ ᐅᑄᑛᑝᖔᖅᐽᑁ ᐿᐅᐽᑍᑳᑰᐅᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑗᑁ. 

ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᐃᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ 2004 – 

2009 ᐅᑄᐇᖑᑼᑁ:   

 

ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᔪᒲᒰᕍᒬᖓ  

  ᖃᒬᑦᑐᒨᖓᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᕍᕌᑷᒧᑦ  

 ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ (NHN)  

 ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ 

ᐿᑔᑈᑄᐻᑋᑛ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ  

ᐊᑯᒬᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᐊᕍᕌᑷᒮᑦ 2-5  

 ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑆᑛᐿᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑹᑮᐇᑹᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᐇᖅᐽᑗᑈ  

 ᖃᐅᑬᑩᑹᑠᐻᑈ ᐆᑁᐽᑷᐅᐻᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᐉᑉᐇᖅᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᑹᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐅᑮᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ  

 ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᐅᑮᑗᑈ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑙᑁ  

 

ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᖅ 

ᖃᒬᑦᑐᒨᖓᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᕍᕌᑷᒧᑦ   

 ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐸᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑐᑈ ᑀᑈᑄᑙᖓ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ  

 ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᑖᑐᑈ  

 ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᐽᑩᑷᑫᑩᑗᑈ 

 ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ ᑆᐻᑔᑺᑲᑮᐇᐻᑁᐻᖃᑁᐿᑹᑠᐻᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᑔᑗᐽᐃᑝᑛᑹᑗᑈ ᐿᑢᑻᑩᑈᑄᑁ/ᐅᖄᑢᐅᐻᑈᑄᑤᑠ  

 ᐃᑙᐃᑁ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᖅᐻᐿᐅᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ  

ᐊᑯᒬᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᐊᕍᕌᑷᑦ 3-5  

 ᐽᑩᑳᐇᑹᑠᐻᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᖓᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐅᐺ  

 ᐈᑭᖃᐻᖃᑤᑠᐻᑈ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑉᐇᖃᑹᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑛᑧᐇᖅᐽᑁ  
 

ᐌᒳᕆᐊᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐻᐅᔪᑁ  

ᖃᒬᑦᑐᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᕍᕌᑷᒧᑦ  
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 ᐈᖅᑂᑈᑥᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᑠᐻᑈ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᐅᑮᑗᑈ  

 ᐃᑆᑮᑹᑠᖏᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑩᑝᖓᑁᐻᑳᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᑝᑗᑈ  

ᐊᑯᒬᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᐊᕍᕌᑷᑦ 3-5  

 ᐻᑞᐅᑳᑗᖅ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖁᑠᑉᑁ ᐇᐻᐽᖃᖏᑁ ᑙᑛᐃᑁ  

 ᐃᑆᑮᖅᐽᑹᑠᐃᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗᑁᐽᑁ ᑆᐻᐿᐅᑾᑤᑞᐇᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᖅᑄᑁᐿᐅᑥᑔᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑘᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᑙᑛᑼᑁ ᐻᐻᖅᐽᐃᑗᑳᑰᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑺᑗᑹᑗᑈ  
 

ᑃᒰᐅᔬᖅᑀᕋᒼᐊᕍᒬᕍᒧᑁ ᐌᒰᒼᐊᖅᐿᐅᔪᑁ 

ᖃᒬᑦᑐᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᕍᕌᑷᒧᑦ  

 ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᑳᑠᐻᑈ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᖅᑺᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ - ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑍᑾᑔᐽᖃᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᖓᑀᑙᑁ  

 ᐃᑆᑮᑹᑠᑋ ᑩᖅᑃᑮᑝᑛᑹᑗᑳᑰᖓ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑠᑗ   

ᐊᑯᒬᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᐊᕍᕌᑷᑦ 3-5  

 ᐻᑞᐅᑹᑠᑉᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐃᑞᑥᑗᖅᑩᐅᖃᑁᐿᖁᑠᑉᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ  

3.2 ᐅᒹᒵᒥᒨᖓᒳᖅᐻᑁᐻᒬᖅ ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒥᑴ ᐊᒫᒩᒵ 

ᑂᒼᑀᕆᐊᖃᒫᒩᖔᑁ ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᕍᒥᑴ  

ᐿᐃᑔᑝᖓᑗᑈ 2004 ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ ᐉᑞᑳᐇᖃᖅᑥᑔᑮᑁ ᑆᑮᑥᐻᑁᐻᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ ᐻᑐᐅᑤᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᑙᑁ 

ᐉᑰᑴᑵᑝᑛᖁᑤᑠᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑢᐅᖅᐿᖏᑝᑗᑈ ᐇᑐᑧᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑰᑳᐇᖃᑢᐅᖅᐿᖏᑝᑗᑈ 

ᑆᑔᑉᑰᐅᑢᐅᖏᑁᐽᑁ ᑥᑼᑗᐇᑋᑁ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐾᐺ. ᐇᑐᑨᖏᑁᐽᑁ ᐆᑁᐽᑷᐅᐻᐅᑮᑁ 

ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑙᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ ᑩᖅᑂᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ 2004 – 2009 

ᐇᐽᖅᐿᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᖅ: ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑈᑩᖅ; ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᑃᑛᐅᑰᑁ ᐿᑔᑈᑄᑙᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑬᐅᑮᑙᑁ 

ᐇᑮᑵᑝᑘᐹᑤᑞᖁᑤᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑹᑗᖏᐻᑋᑁ ᑆᐻᑔᖃᐿᐅᑾᑤᑠᐻᑈ, ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑠᐻᑈ/ᑆᐻᑔᑘᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐅᖓᑥᑈᐽᑈᑄᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑁ; ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᖅᑧᖅᐿᐅᑮᑗᑈ 

ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑁ. ᐇᑥᖏᑁ ᐸᑹᑛᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᑮᑁ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ, ᑂᑥᐇᑗᑞ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᐃᑆᑯᐻᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᐿᖐᑮᑈᑄᑁ, ᑧᑹᑠ ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑗᖓ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᐃᑆᑯᐻᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑲᑮᐇᑗ ᑙᑛᑀᖃᐿᐅᑥᑔᑮᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐼᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᖃᑹᑗᑹᑐᑈ.  

 

ᒁᑐᑹᑵᑗᖃᑢᐅᑹᑐᑮᑁ 2004 – 2009 ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑗᑈ ᐃᑢᑉᑤᑠᑗᐅᑈ 

ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᑁᐻᑗᖓᐿ, ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ ᑛᑤᑞᐇᑈ ᐉᑰᑈᑩᑁ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑥᑔᑞᑹᑔᖔᐿ, ᑆᑮᑥᑮᐃᑤᑠ, 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᖏᑁᐽᑁ ᐇᑹᑸᑌᑢᐅᖅᐽᑗ ᐿᑤᑞᑔᑗ. ᑀᑈᑄᐇᑞ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᐻᑳᑥᑔᑮᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑳᑰᐅᑮᑗᑈ ᐅᑤᑠᑐᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑢᐅᖅᐽᑐ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ.  

 

ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ 

ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑮᖅ ᐉᑰᑈᑩᑗᑈ, ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑄᑗᐅᑗᑳᑗᐇᖅᐿᖏᑝᑗᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᐻᑤᑠᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ ᒁᐻᐇᑗ 2004 ᐇᑖᑔᑠ 2009.  

ᐉᑞᑳᐇᖃᑷᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᑀᑈᑄᑗᖓ, ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐽᑂᑒᐇᑁᐻᑁᐻᑬᐅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᑆᐻᑔᑬᑷᑣᖅᑀᖁᑬᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᐉᑞᑳᑬᐅᑗᐇᖅᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐇᑗ 2005, ᐇᑹᑸᑋᐇᑗ ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᖓᑗ ᐉᑰᑈᑩᖃᑁᐽᐻᑈ ᑩᖅᑂᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ (NHN) ᐻᑐᐅᑮᑐᑈ.  NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓ 
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ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑢᐅᖅᑥᑔᖏᑁᐽᖅ, ᐉᑁᑮᐻᖃᑠᐇᖅᐽᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁᐿᖃᖏᑖᑔᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖃᑁᐽᑁ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐽᑁ ᑩᖅᑃᑥᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐅᑢᑁᐻᑠᐻᑈ NHN-ᑐᑈ ᐻᑐᐅᑯᐺ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᐻᑋᑁ. ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑳᑢᐅᖅᐿᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ 

ᑆᑮᑦᑝᑛᑢᐅᖅᐽᖅ ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑛᑧᐇᖅᐿᖏᑝᑙᑁ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ, ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ 

ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᑁᐻᑮᑝᑛᑢᐅᖅᐽᐻᑈ ᐇᑐᑧᑗᑈ ᐸᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᖓᑮᖅᑇᖓᑝᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑙᑁ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᖏᑁ ᐃᑙᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑤᑠᐻᑈ ᐿᐃᑔᐃᑁᐿᑳᐇᖃᑷᐃᑍᑐᑈ. 

ᑆᑮᑥᐻᐿᐅᑁᐻᐇᑹᑢᐅᖅᐽᑁ ᐸᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑁ ᐿᒀᑾᑝᖓᑁ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ ᐿᐃᑔᐃᑖᑔᑤᑠ ᑩᖅᑂᑁᐻᑥᑔᑼᖅ 

ᐉᑞᑳᑮᑔᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᖑᑮᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑞᑕᑗᑈ.   
 

ᐅᑄᐇᑞ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓᑙᑁ 

ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ, ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑧᑞ ᑆᑮᑥᑤᑠᐻᑈ, 2009-ᖑᑞᖅᐻᑤᑠᑋ: 

 ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᖃᐅᑬᑉᐇᖅᐿᑺᑈᑩᐃᑁ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐃᑡᑛᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑩᖅᑂᐿᐅᑢᐅᑹᑐᑮᑁ ᐃᑢᑉᑤᑠᑗᐅᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐃᑗᑹᑒᑁ 2004-ᑐ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᑀᑝᑛ ᐻᐻᖅᑆᖅ ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᐿᐅᑥᑔᑮᖅ ᐿᐃᑔᑝᖓᐿᑕᑁ ᐇᑹᑸᑌᑢᐅᖅᐽᑗ ᐿᑤᑞᑔᑗ.  

 ᐉᑉᐇᖅᑺᖓᐿ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑆᐻᐿᐅᑢᐅᑹᑐᑮᑁ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑗᖅᐻᑋᑁ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ 2009. 

 ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑗᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᑆᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑼᖅ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᖅᑺᐅᑮᑐ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑛᑧᐇᑵᑥᖅᐿᑕᑁ “Digest-ᑄᑁ” ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐻᐻᑷᖅᑺᖓᐻᑋᑁ 

ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ.  

 ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᖃᖅᑥᑔᑼᑁ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ NHN-ᑄᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᖃᑹᑗᑈᑄᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ, ᑨᑹᑠ ᑀᑈᑄᐇ ᑙᑛᑼᑁ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ 

ᑥᑢᑁᐽᑹᑩᖅᑺᑈᑄᑁ (ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ) ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᑞᑳᑬᑈᑄᑁ (ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᑹᑙᑁ).  

 ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑼᑁ ᐉᑞᑳᐇᖏᐻᑋᑁ,  ᐿᑔᑝᑛ 

ᐃᑆᑯᐻᖃᑖᑔᑳᑁᐽᑗ ᐉᑛᑧᐇᑹᑗᖏᐻᑋᑁ ᐃᑡᑛᖓᐻᑋᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ. 2009-ᑐ ᐃᑙᐃᑁ 

ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᐻᑥᐽᖅᐼᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑲᑮᐻᑀᑢᐅᖅᐽᑁ ᑆᑛᐿᑐ ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑻᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑝᑗᑁ 

(CMA) ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᖏᑝᑙᑁ (ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑺᑈ).  ᐇᑥᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑁ 

ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑉᑼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑩᖅᑂᑱᑵᐻᐅᑤᑠᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ.  

 ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᐿᐅᑾᑤᑞᐇᑮᑙᑁ ᐃᑆᑮᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑼᑁ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᐻᑋᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᐻᑋᑁ, ᐇᑖᑔᑠ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐿᐃᑔᐃᑁᐿᑳᐇᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ, 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐿᑔᑈᑄᑙᖓ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑾᑁᐽᑙᑁ. ᐆᑁᐾᐻᑉᑠᑋ, ᐽᑩᑳᐇᑵᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑯᐼᑁ 

ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑢᐅᑹᑐᑮᑁ ᖁᑤᑠᖅᐾᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐇᑗ ᑙᐇᐻᖅᑥᑔᑰᖏᑁ ᑚᐿᐅᑖᑔᐿ ᑙᑛᑟᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᑝᑙᑁ.  

 

ᐅᑄᐇᑞ ᐉᑰᑈᑩᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᖏᑝᑙᑁ ᐻᑐᐅᑯᐺ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑢᐅᖏᑁᐽᑁ, 

2009-ᑒᑁ ᐻᑂᑁᐽᑋ: 

 ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓ ᑆᑛᐿᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑹᑮᐇᑹᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᖏᑁᐽᖅ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ NHN-ᑄᑁ, 

ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᐃᑖᑐᑈᑅᑁᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑆᑔᑉᑰᖃᑷᑧᐇᖅᐽᑁ ᑀᑈᑄᑗᖓ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᑁᐽᐻᑈ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑈ 

ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ “Digest” ᐇᑖᑔᑠ ᐅᖃᑤᑢᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ. ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓ ᑀᑈᑧᑔ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑛᑧᐇᖅᐾᐺ, 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᖅ, ᐉᑺᖃᑠᐇᖏᑖᑔᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑁᐻᐇᖏᑝᑗᖓᑙᑁ NHN-ᑄᑁ.  
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 ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑳᑰᐅᑮᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᐆᑁᐽᑷᐅᐻᑗᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐅᑒᑗᑈ    

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑸᖓᑮᑁ ᐃᑞᑩᐅᐼᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐿᑔᑈᑃᑝᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑛᐿᑒᑁ (ᑨᑹᑠ 

ᐇᐽᑝᑗᖃᑹᑗᐇᑹᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑒᑁ (ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᐻᑋᑁ) ᐇᐽᖅᐿᐅᑥᑔᖏᑁᐽᖅ  

ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ NHN-ᑄᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑤᑠᐇᐿᑳᑰᐅᑤᑠᑗ, ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐅᑮᐻᑋᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑬᐅᑮᑁ ᐽᑂᑥᖏᐇᑈᑆᑝᑗᑵᑝᑛᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐉᑁᑮᐻᑞᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐅᑮᑙᑁ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᐅᑮᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᖅᑧᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑙᑁ. ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓ ᑀᑈᑧᑔ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑯᐺ, ᐅᖃᐅᑥᐅᑥᑔᑮᖅ, ᐉᑺᖃᑠᐇᖏᑖᑐᑮᖅ ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓᑙᑁ NHN-ᑄᑁ    

ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ.  

 ᐉᑞᑳᐇᖑᖏᑠᐇᑹᑗᖓᑙᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᐅᐺ ᑐᑈᑪᑙᑁ 

ᑙᖅᑆᖓᐻᑁᐻᑥᑔᑖᑐᑮᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᑝᑙᑁ ᐽᑸᖓᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑖᑒᑁ 

ᐽᑗᑹᑵᐻᐅᑮᑁ ᑀᑈᑧᑒᖓ ᐇᖏᑗᖅᑩᐅᑮᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ. 

 ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑗᖓ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᑳᑰᐅᑮᖅ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑙᑁ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑺᐻᑋᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑷᑩᐅᑰᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐼᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᖏᑖᑐᑮᑁ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ NHN-ᑄᑁ 

ᐸᑹᑛᑋᐻᑤᑠᐇᐿᐅᑠᑗ, ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑲᑮᐇᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑝᑛ 

“Digest” ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑭᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᑈᑆᑝᑗᑵᑝᑛᖃᑁᐿᑹᑔᐿ ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᑗᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ/ᑙᑀᑗᑈ ᑙᑀᑝᖑᖅᐸᑤᑞᐇᑮᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᐅᑮᐻᑋᑁ. ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᖅ ᑀᑈᑧᑐᖓ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑐᑈ, ᐅᖃᐅᑥᐅᑥᑔᑮᑐᑈ, 

ᐉᑺᖃᑠᐇᖏᑖᑐᑮᖅ NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓᑙᑁ, ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ 

ᐉᖃᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐸᑹᑜᖑᑥᑔᑮᐻᑋᑁ.  

 

ᐋᖅᑂᑴᒼᐃᒬᖅ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᑵᔪᒲᒰᖅᐿᖏᒲᒬᑴ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑘᑁ 2004-ᑐ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᖅᐽᑁ “ᐉᑮᑝᑛᑗᑹᑐᑈ” 

ᐽᑝᖓᑺᐅᑤᑠᐇᐿᑵᑝᑛᖅᐽᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᑁᐿᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ. ᐿᐃᑔᐃᑝᑗᖓᑙᑁ, ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐈᖅᑂᑈᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᑗᑹᑐᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑤᑠᑗ ᐿᒀᑾᑗ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓᑗ, ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑁᐻᑆᑤᑢᐃᑁ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᐻᑈ ᐃᑆᑯᐻᑗᐇᖅᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᖃᑷᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ, 

ᐃᑢᑉᑤᑠᑋ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑫᑩᑗᑈ. 

ᑀᑈᑄᐇᑞ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑙᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᑁ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ, ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑧᑞ ᑆᑮᑥᑮᑁ, 2009-ᑒᑁ ᐻᑂᑁᐽᑋ. 

 ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᑹᑗᐇᖅᐽᑐᑈ NHN-ᑄᑝᑗᑁ, ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑠᑗ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑈ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᐻᑋ.   

 ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑢᐅᖅᐽᖅ, ᐿᑄᑈᑩᐅᑺᐅᑮᐻᑋᑁ 

ᐉᑉᑰᐅᑮᑈᑄᑁ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᖃᑁᐿᑢᐅᖅᐽᑁ ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᖓᑗ ᐇᑹᑸᑋᐇᐿ, ᑂᑥᐇᑗᑞ ᑀᑝᑛ ᐿᑄᑈᑩᐅᑺᐅᑮᖅ 

ᖁᑰᑜᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᑂᖑᑗᐇᑋᑁ. 2009-ᑐ, ᐉᑞᑳᐇᖑᑛᑧᐇᖅᐽᖅ ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑆᑝᑗᑢᐅᖅᐽᖅ ᑥᑢᑀᑋᑁ 

ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑬᐅᑮᑒᑁ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑅᑵᐻᑐᑈ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑮᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ 

ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᖓᑗᑈ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᐿᐅᑮᑝᑛᑹᑠᑗ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ ᐿᑄᑈᑩᐅᑺᖓᐻᑋᑁ. ᑀᑝᑛ 

ᑙᑀᖅ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᑈ ᐉᑾᑤᑞᐇᑰᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᑀᑝᑛ ᐅᑗᑈᑇᑞᐇᖑᐻᑤᑠᑋ.  

 ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ “Digest” ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ ᐇᖓᑮᖅᑇᖓᐿ 

ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ. ᐻᑩᑔᑗᑈ ᑔᐺᐉᑍᑞᑈ ᐉᑛᑧᐇᑵᑥᖅᐿᑕᑁ ᐽᑩᑷᑫᑩᐃᑁ 

ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐈᖅᑂᑧᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐻᐻᑷᖅᑺᖓᐻᑋᑁ ᐇᐅᑢᖅᐻᐿᐅᑤᑠᑗ 

(ᖃᑤᑠᑜᐻᐽᑁ) ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ.  

 ᐃᑢᖓ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᑗᖅᐹᖑᑥᑔᑮᖅ ᑥᑼᑤᑞᐅᑢᐅᖅᐽᑐ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᖁᑤᑠᑉᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ. ᑀᑝᑛ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐅᑮᖅ ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ 
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ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ NHN ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑝᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑫᑩᐃᑁ ᐃᑞᑩᑳᑰᐅᑥᑔᑤᑠᐻᑈ 

ᑙᑛᑼᑁ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ ᑥᑢᑁᐽᑹᑩᖅᑺᑄᑝᑗᑁ (NAC) (ᑛᐃᑩᐅᐻᑀᑵᐻᑚᖏᑁᐽᖅ).  ᑥᑼᑗᑈᐻᑝᑗ, ᑀᑝᑛ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑈ ᐻᑋᑥᑋᑔᑍᑠᐇᖅᐳᑁ ᑆᑮᑥᑲᑮᐻᑫᑩᑗᑈ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᑹᑐᑈ 

ᐇᖏᑤᑞᑿᑤᑞᐻᑤᑠᑋ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐿᐅᖃᑁᐿᑞᑹᑠᐻᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᑈᑄᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑝᑗ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑙᑛᑼᑁ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ ᑥᑢᑁᐽᑹᑩᖅᑺᑄᑝᑗ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᖏᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑺᐅᑮᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ.  

 ᑩᖅᑂᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᖅ ᐃᑢᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ, 

ᒁᑐᑹᑵᐻᑤᑠᑉᑁ ᐃᑡᑛᖏᑝᑗᑈ ᐃᑚᑥᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᑙᑛᑼᑠᑈᑀᑐ 

ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑥᑔᑮᖅ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᖃᑹᑗᑈᑄᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ (NRI).  ᑀᑈᑄᐇ NRI 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᖏᖅᑥᑔᑤᑠᐻᑈ ᐇᐉᑳᑠᐻᑈ “ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ” ᐇᐉᖅᑄᐻᑤᑠᐇᐿᑗᑈ 

ᑆᐻᖅᑧᐃᑮᑔᑤᑠᐻᑈ ᑛᐃᑩᐅᐻᑗᑈ ᖃᐅᑬᑔᑲᑮᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᑝᑗᑈ NHN-ᑄᑁ. 

ᐇᑖᑔᑠᑈᑆᑝᑗᖅ, ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑘᑁ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑥᑔᑮᑁ NHN-ᑄᑝᑗᑁ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ 

2009-ᑐ ᐃᑆᑯᐻᑖᑐᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ.  

 ᐃᑙᑝᑗᑈ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᖏᑁᐽᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑢᐅᖅᑥᑔᑍᑠᐇᖅᐻᑤᑠᑋ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ. 

ᐃᑙᐃᑁ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᑹᑗᑳᑰᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑙᐃᑥᑔᑼᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑁ. 

ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᑛᑧᐇᑹᑗᖏᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐉᑞᑳᑭᑁ, ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑈᑄᑁ, ᐃᑆᑯᐻᖃᖅᑥᑔᑼᑁ ᐃᑢᖓᑋᑁ 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᑗᑹᖓᑋᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ.  

 ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐈᑭᖃᐻᖃᖅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᖁᑤᑠᑉᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᖑᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᑥᑼᑤᑞᑹᑐ ᐿᐅᐽᑝᖑᐇᖅᐿᐅᑢᐅᖅᑥᑔᑮᑐᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ. 

ᐿᑔᑝᑛᑞ ᐻᑋᑐᐇᖅᐿᐅᑥᑔᑮᖅ ᐉᑞᑳᑗᐅᑮᖅ ᐃᑖᑐᑈᑅᑁᐽᑙᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ.  
 

ᐅᑄᐇᑞ ᐉᑰᑈᑩᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᖑᑢᐅᖏᑁᐽᖅ, 2009-ᑒᑁ ᐻᑂᑁᐽᑋ:  

 ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᖅᑥᐅᐻᑐᑈ ᑆᐻᑔᑺᑲᑮᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ, ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᑆᐻᑔᑗᐽᐃᑝᑛᑹᑐᑈ 

ᐿᑢᑻᑩᑈᑄᑁ/ᐅᖄᑢᐅᐻᑈᑄᑁ ᐉᑉᐇᖅᐿᐅᑢᐅᖅᑥᑔᖏᑁᐽᖅ ᐇᑂᐽᑠᐇᑹᑗᖓᑙᑁ ᖃᖓᑁᐿᐅᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑃᑜᐅᑰᑂᑫᑩᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐿᑔᑹᑐᐇᑠᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ. ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᐿ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᖏᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ ᑆᐻᐻᑳᑲᑮᐻᐅᑠᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑬᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᑁ 1-2 -ᐿᑕᑁ. 

 ᐉᑰᑈᑩᑤᑠᐇᐿᖅ, ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑠᑗ ᐽᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᑆᐻᐻᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ 

ᐉᖃᑥᐅᐻᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᐃᑁ, ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑢᐅᖏᑖᑐᑮᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᖑᑮᑕᑝᑗᐇᑢᐅᖅᑥᑔᑍᑠᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ. ᐇᐽᑹᑗᖃᑹᑗᖅᑩᑈᑄᑁ ᑆᑔᑉᑰᖃᑹᑗᖅ NHN-ᑄᑝᑙᑁ, 

ᐃᑧᑔᑉᑤᑠᑋ ᐈᖅᑂᑈᑥᑔᑗᖓ, ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᑁᐻᑗᖅ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ “Digest” 

ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑷᑫᑩᐅᑮᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑮᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᑗ.  

 ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑯᐻᖃᖅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᖓᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑈᑩᑒᑁ ᐉᑁᑮᐻᑉᑤᑠᑋ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᑁᐻᑥᑔᖏᑖᑔᐿ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑐᑈ.  
 

ᑃᒰᐅᔬᖅᑀᒬᑴᑄᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ  

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 2004-ᑐ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑹᑗᖅ 

ᐇᑹᑺᐇᑵᐿᐅᑉᐇᖓᑗᑈ ᐉᑵᖅᐸᑤᑞᐇᑗᖓᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᑝᑛᑹᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑁᑮᐻᑤᑠᐇᐿᐅᑤᑠᑗ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᐺᐸᑁᐿᖏᑝᑙᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖃᑁᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ, 

ᐉᑮᑝᑛᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐻᑐᐅᑮᐺ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑩᐳᑲᑬᑗᑹᑒᑁ ᐉᑁᐿᑹᑗᑩᑵᐻᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᐅᑬᑔᑗᑹᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ. ᐅᑄᐇ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑧᑞ ᑆᑮᑥᑤᑠᐻᑈ, 2009-ᑒᑁ.   

 ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑛᑧᐇᑵᑥᖅᐿᑕᑁ ᐽᑩᑷᑫᑩᐻᑋᑁ “Digest” ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ, ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ 

ᐉᑮᑝᑛᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑮᑝᑛᖅᑥᑔᑤᑠᐻᑈ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ 

ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᖅᑺᐅᑮᑝᑛᐽᐃᑝᑛᑳᐇᑞᑝᑗᑈ - ᑙᑛᑼᑁ, ᑍᑾᑔᐽᖃᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᖏᑁ (ᑨᑹᑠ ᐻᑐᐅᑮᑁ)  
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ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ. ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐃᑖᑐᑗᑈ ᐿᑄᑝᑛᑹᑔᐿ “ᒁᑗᖅᐻᐅᑮᑁ” 

ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑙᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑵᐻᐅᑾᑁᐽᑗᑈ, ᐿᑔᑈᑄᐇ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑆᑮᑷᑧᐇᑷᑠᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᐇᑥᖏᑝᑙᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᐿᐿᐻᑳᑗᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐽᑈᑥᑷᐅᐻᑗᑈ, ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ 

ᐉᑮᑝᑛᑹᑗᖃᖏᑁᐽᑁ ᐇᑤᑢᑏᑺᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ 

ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ ᐉᑮᑔᑛᑧᐻᖃᑁᐻᑤᑠᖏᑁ.  

 ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑈᑄᑁ, ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐽᑗᑰᐅᑥᑔᑮᑁ 

ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᐃᑆᑯᐻᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑗᐇᑹᑠᐻᑈ 

ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᑉᑮᑝᑛᖅᐿᖏᑝᑗᑈ.  

 ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑈᑄᑁ, ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐽᑗᑰᐅᑥᑔᑮᑁ 

ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᐃᑆᑯᐻᖃᑹᑗᖓᑙᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑤᑠᐻᑈ.  

 ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᐈᑭᖃᐻᖃᑤᑠᐻᑈ ᑩᖅᑃᖁᑠᑉᑁ ᑃᑛᐅᑰᑙᑁ 

ᐃᖏᑹᑷᑺᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᑀᑈᑄᑙᖓ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᖏᑝᑙᑁ.   

 

ᐅᑁᑬᑳᑰᐅᑥᑔᑼᖅ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ 2004-ᑐ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ 

ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑥᑔᑉᐇᖏᑝᑗᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑥᑔᖏᑉᐇᖏᑝᑗᑈ. ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐉᑁᑮᐿᐅᑗᖏᑁ ᑧᑞ 

ᐇᑈᑧᑶᐿᐅᖏᑝᑛᖅᐳᖅ ᑔᑞᑈᐽᑉᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑘᑁ 2009-ᑐ ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑗᑹᑘᖔᖅᐽᑁ, 

ᐉᑛᑧᐇᖅᐿᐅᑆᑝᑗᑳᐇᑟᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐸᑹᑜᑳᑰᐅᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 

ᐽᑝᖓᑺᖃᑁᐻᐇᖁᑤᑠᑋ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᑹᑠᑗ ᑥᑼᑗᑈᑩᑒᑁ.  

 

ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒬᖅ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᑁ ᐌᒳᕆᐊᕍᒬᑴ  

ᐅᑄᐇᑞ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᖏᑝᑙᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ, ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑧᑞ ᑆᑮᑥᑮᑁ, 2009-ᑒᑁ ᐻᑂᑁᐽᑋ:   
 

 ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑈᑄᑁ, ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑼᑁ ᐽᑩᑷᑫᑩᑗᑈ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᑩᑝᖓᑁᐻᑳᑛᑧᐇᖅᐽᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑐᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑐᑗᑈ.  

 ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐻᖅᑧᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᐅᑢᑁᐻᑲᑮᐻᐅᑗᐇᖅᐽᑐᑈ ᐿᑔᑈᑄᐇ 

ᐃᑡᑛᐻᑈ ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑻᑁ, ᐳᑢᑷᐻᑙᑁ ᐅᐸᑁᐿᖅᑻᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᐃᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᑥᑗᐇᖅᐽᑁ 

ᐉᑉᐇᑹᑠᑋ ᑕᑁᑥ 2010. ᑀᑝᑛ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᖅ ᐃᑆᑮᑹᑗᖃᑹᑗᐇᖅᐽᖅ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑗᑈ 

ᑆᐻᖅᑧᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᖅᑄᑁᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑘᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑘᑁ.    

 ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑠᐻᑈ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ “Digest” ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ 

ᐃᑆᑯᐻᐅᑮᑗᑈ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᑙᑁ, ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ 

(ᐃᑢᑞᐅᐻᑤᑠᑋ ᐃᑤᑠᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ).  
 

ᐅᑄᐇᑞ ᐉᑰᑈᑩᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᑫᑩᑳᑰᖏᑝᑙᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑞᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᖑᑢᐅᖏᑁᐽᑁ, 2009-ᑒᑁ ᐻᑂᑁᐽᑋ:  
 

 ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᑝᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᖑᑢᐅᖏᑁᐽᖅ ᐿᐅᐽᑝᖑᐇᖅᐿᐅᑢᐅᖅᑥᑔᑗᖓ 

ᑔᑞᑈᐽᑋ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ ᐉᑁᑮᐻᑉᑤᑠᑋ ᑀᑝᑛ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑢᐅᖏᑖᑔᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ ᐿᑄᑰᑍᖃᒀᑻᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᐻᑋᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗ ᑙᑛᑞᑝᑗ.   

 ᐉᑞᑳᐇᖑᑛᑧᐃᑝᑛᑷᑠᐇᖅᐻᑤᑠᑋ ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ NHN-ᑄᑝᑙᑁ, ᐿᑔᑝᑛ ᐻᐻᑷᑝᑗᖅ 

ᐇᐻᐽᖃᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᐃᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ, 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑼᖅ ᑧᑞ ᑆᑔᑢᑉᑰᐅᖏᑠᐇᑳᐇᖓᑗᑈ. ᐿᑔᑝᑛᑠ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑁᐿᐅᑰᑳᐇᖃᐺᐳᖅ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᑥᑼᑗᑈᐻᑝᑗ ᑃᑛᐅᑰᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑞᑳᑬᑗᑈ ᐿᑔᑈᑄᑗᖓ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᐅᑮᑗᑈ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑠᐻᑈ.  
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4. ᒮᒰᕗᑁᒥ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑂᒼᐿᖃᕆᐊᖃᒫᒩᖔᑁ ᖃᐅᔨᒾᐅᐻᕎᒭᑁ  
 

4.1 ᒰᒵᒰᐃᖅᒺᒬᖅ  
 
2004-ᑐ ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐉᐇᑗᑈᐽᖃᑢᐅᖅᐽᖅ ᐅᑙᖅᐽᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ. ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑘᑁ 2004-ᑐ ᐇᐽᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐽᑂᑥᑁᐻᐇᑗᖅᑩᐅᑮᑔᑤᑠᐻᑈ 

ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᐺᐸᑁᐽᑗᑈ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐽᑂᑒᐇᑋᐻᐅᑠᐻᑈ ᐃᑞᑩᑹᑛᐃᑰᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᑁᑬᑊᑁᐽᖃᑖᑔᖔᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ ᐿᒀᑾᑗ ᑥᑼᑤᑞᖅᐹᑐ ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ.  

 

ᐃᑞᐿᖅᑥᑗᖅ ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑹᑗᖓ ᑀᑈᑧᑔ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐇᑥᑲᑬᖅᑥᑔᑞᖅᐽᖅ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᑛᑠᑛᑝᖏᑁᐻᐇᖁᑤᑠᑋ ᑀᑈᑄᐇ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᑹᑗᐅᑥᑔᑮᖅ ᐅᑤᑠᑐᑓᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ ᑆᑔᑉᑰᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐅᑤᑠᑐᐅᑮᖅ ᐉᑰᑳᐇᖃᑁᐿᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᐺᐸᑁᐿᖏᑝᑗᑈ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑕᑝᑛᐅᑮᖅ, ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᖃᐅᑬᑉᐇᑵᑔᑞᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᑂᖑᑗᐇᑋᑁ ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑢᐅᖅᐻᑤᑠᑋ 2009-ᑐ.  

 

ᑀᑈᑄᐇ ᐈᖅᑂᑉᐇᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑘᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑥᑔᑮᑁ ᐇᐉᖅᑄᐻᑗᑈ ᑔᑹᑵᐃᑞᖓᑮᑈᑄᑁ: ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ 

ᐉᑮᑕᑳᑰᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᐿ; ᐇᑖᑔᑠ ᒁᑐᑹᑵᑗᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᖁᑰᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓᐻᑋᑁ 2004-ᑐᑁ 2009-ᑒᑁ. ᖃᐅᑬᑩᑹᑘᑁ 

ᐉᖃᑥᐅᑲᑰᐅᑥᑔᑼᑁ ᐃᑢᑋᐿᖏᑝᑗᑈ ᑀᑈᑧᑒᖓ ᐅᑗᑈᑇᐺ (ᐃᑢᑋᐿᖅ 6.1).  

 

4.2 ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᐅᒬᐊᖅᐾᐺ ᐊᐽᖅᐿᐅᒬᖓ 
 
ᐉᑰᑈᑩᑤᑠᐇᐿᐃᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ 2009-ᑐ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑢᐅᖅᐽᑁ:  

 ᐃᑞᑩᑹᑛᐃᑰᐃᑗᑹᑐᑈ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ;  

 ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᑁᐻᑗᖅ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ;  

 ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ;  

 ᐉᑞᑳᐇᖃᑹᑗᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐅᑙᖅᑥᑿᑤᑞᖁᑤᑠᑉᑁ ᑂᐅᑲᑮᑁ ᐇᑐᑨᑗᖏᑁ:  

 ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐻᐻᑷᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᖅ, ᐇᑖᑔᑠ  

 ᐅᑗᑈᑇᑞᐅᑹᑗᖅ  

 

ᐅᑄᐇᑞ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑁ ᑀᑈᑄᑗᖓ ᐉᑞᑳᐇᖃᑹᑗᑹᑒᑁ:  

 

 ᐃᑞᑩᑹᑛᐃᑰᐃᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ:  

ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᑹᑠᑈᑄᑁ ᐅᑤᑠᑐᑓᑞᖅᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖁᐻᑐᑗᑈ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ/ᐃᑖᑐᑈᑅᖅᐽᑙᑁ ᖃᐅᑬᑉᐇᖅᐿᐅᑗᐇᑹᑔᐿ ᑀᑝᑛ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᖅ ᐉᑁᑮᐻᑉᑠᑋ. 

ᐇᐻᖏᐿ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑗᖏᑁ 2009-ᑒᑁ ᐃᑢᖃᑁᐽᑁ 76-ᑥᑗᑈ ᐃᑖᑐᑈᑅᖅᐽᑗᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ. 

ᐻᐻᖅᑆᑐᑈ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᑐᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑒᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑮᖃᑢᐅᖅᐽᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑂᑞᐅᖅᐿᐅᑤᑠᑗ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐅᑢᖅᐻᐿᐅᑤᑠᑗ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᖏᑝᑙᑁ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑝᑗᑁ 

ᖃᐅᑬᑩᑳᐇᑥᑢᐅᖏᐻᑤᑠᑉᑁ; 
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 ᐅᑤᑠᑐᑓᖓᑞᖅᐻᑁᐻᑗᖅ ᒁᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑗᑹᑗᑈ:  

ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᑹᑠᑈᑄᑁ ᒁᑐᑹᑵᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᐉᖅᑄᐻᑗᑈ 2004-ᑐ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᑉᐇᖅᑥᑤᑠᐻᑈ ᐽᑝᖓᑗᖅᑩᐅᖁᑤᑠᑉᑁ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᔪᓯᒬᖅ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᐅᐺ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑝᑙᑁ; ᐈᖅᑂᑉᐇᑹᑠᖏᑁ ᐇᑆᐅᖏᑞᐅᑵᐻᑮᑁ ᐇᐉᖅᑄᐼᑁ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ 2004-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᖏᑁ; ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑀᑗᑈ ᐇᐉᖅᑄᐻᑗᑈ ᑩᖅᑃᑠᐻᑈ ᐅᑤᑠᑐᑒᑁ 

ᐽᑸᖓᑗᖅᑩᐅᑮᑗᑈ ᐉᑁᑮᐻᐅᑮᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑙᐃᑞᖓᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ. ᑀᑝᑛ 

ᐈᖅᑂᑉᐇᖅᑥᑔᑮᖅ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ ᐽᑂᑞᐅᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᑥᑼᑗᐇᑋᑁ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐇᐅᑢᖅᐻᐿᐅᑢᐅᖏᐻᑤᑠᑋ 

ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ NHN-ᑄᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᖏᑝᑙᑁ.  

 

 ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᖅ  

ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᐅᑮᑁ ᐇᐅᑢᖅᐻᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ NHN-ᑄᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᖁᐻᖏᑝᑙᑁ ᑯᑝ 16-ᖑᐻᑤᑠᑋ, 2009, 

ᐃᑧᑞᑈᑺᖃᑁᐽᑗ ᑂᐅᑲᑮᐻᑙᑁ ᑯᑝ 30-ᑐᑁ, ᐅᖓᑾᑳᐇᖅᐿᐅᑞᑢᐅᖅᐽᑗᑠ ᐈᑊᙳ 7-ᐸᑒᑁ.  

 

ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ 18 ᐉᐇᑗᑈᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐼᑁ ᐉᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑁ. ᑥᑼᑤᑟᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑆᐻᑝᖓᑮᑁ 76-ᖑᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᐃᑙᐃᑁ ᑂᖑᑗᐇᑋᑤᑠ ᑐᑂᑤᑞᑉᐇᖅᐿᐅᑤᑠᐻᑈ 63-ᖑᑞᖅᐽᐻᑈ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐉᑁᑮᐻᑉᑤᑠᑋ ᐃᑝᑙᑈᑥᑔᖏᑁᐽᑙᑁ 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᑙᑀᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑈ. ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ ᑂᐅᑲᑮᐻᑁ 2009-ᑐ 

ᐃᑔᑝᑛᐅᑢᐅᖅᐽᑁ 28.5%.  ᑀᑝᑛᑞ ᐇᑁᐻᑗᖅᑩᐅᑮᖅ ᑂᐅᑲᑮᑁ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑝᑙᑁ 2004-ᑐ, 63%-ᖏᑁ 

ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑂᐅᑢᐅᖅᐻᑤᑠᑉᑁ.   

 

ᑂᐅᑲᑮᐻᑉᑢᐅᖅᐿᖏᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᖃᐅᑬᑉᐇᖅᑺᐅᑥᑔᑮᑁ ᑂᑥᐇᑗ ᐉᖃᐿᐅᑢᐅᖏᑁᐽᑁ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ 

ᐃᑔᐃᑞᑢᐅᖅᐽᑁ: “ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ ᐇᑄᑗᐅᑠᐇᖅᐽᖅ”, “ᑙᑀᖑᑠᐇᑹᑷᑔ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᑒᑁ ᑀᑝᑛ ᐿᐿᐻᑳᐇᖓᑗᑈ”, 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ “ᐉᐇᑗᑝᑗᐇᖅᐸᑷ” ᐇᑖᑔᑠ ᐿᐃᑔ ᐽᑗᑥᑮᖃᑵᑝᑘᖅᐽᑗᑈ ᑂᖑᑗᐇᑋᑁ. ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ ᐇᐅᑰᐅᐻᑤᑠᑋ 

ᐃᑖᑔᖃ ᐉᑁᑮᐻᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᖃᑁᐼᑝᑛᐅᑗᖅᑩᐃᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑝᑙᑁ. 

 

 ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᑹᑗᑈ ᐻᐻᑷᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᖅ  

ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᑹᑗᑈ ᐻᐻᑷᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᖅ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑮᖅ ᐃᑠᑞᖏᑝᑗᑈ ᖃᐅᑬᑔᑖᑔᑳᑝᑗᑹᑒᑁ 

ᐅᑙᑹᑗᖏᑝᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑝᑗᑈ/ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑈᑄᑁ ᐅᑙᑹᑗᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ.  

 

 ᐅᑗᑈᑇᑹᑗᖅ 

ᖃᐅᑬᑩᐅᐻᑐᑗᑹᑗᑈ ᐻᐻᑷᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑼᖅ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑳᑰᖓᑗᑈ ᑀᑈᑧᑔ, 

ᑂᖑᑤᑞᖅᐹᖅ ᐅᑗᑈᑇᖓ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᐺ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑙᑁ ᐅᑤᑠᑐᑒᖓᑞᖅᐻᑥᑔᑮᖅ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᑁ.   

 

4.3 ᐊᑁᔨᖅᒺᐅᕆᒬᖅ 2004-ᒥ ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᕍᒥᑴ  
 
ᐽᑸᖅᐿᑳᑛᑧᐇᖅᐿᖓ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐾᐺ ᐇᐽᑹᑠᐻᑈ 2009-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑠᑗ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᐿᑔᑈᑄᐇ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑘᑁ ᑆᐻᐿᐅᑥᑔᑮᑁ 2009-ᑐ 

ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᖅᐿᐅᑮᑝᑛᑗᐇᑹᑔᐿ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑗᑹᑙᑁ 2004-ᑐ. ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ 2009-ᑐ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐅᑙᑠᐇᑢᐅᖏᑁᐽᑁ, ᐇᑮᑝᑛᑢᐅᑹᑔᑁ ᑜᑖᑔᑁᐽᑐᑈ, ᑛᐃᑩᐅᐻᐻᑋᑁ 

ᑩᐳᐻᑰᑫᑩᐅᑮᑗᑈ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑳᑗᑹᑒᑁ ᑂᐅᑲᑮᐻᐅᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ 2009-ᑐ.   

 

ᐿᑔᑹᑐᑈ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑳᑗᐅᑮᑁ ᐿᒀᑾᑗ ᐅᑗᑈᑇᑐ ᒁᐻᐇᑗ 2004 ᐇᑖᑔᑠ 2009 ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑘᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑁ 

ᑂᑥᐇᑗ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑗᐇᑹᑔᐿ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᐅᑥᑔᑮᖅ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑗᐇᖏᑢᑁ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑵᐻᑫᑩᐅᑉᐇᖏᑝᑗᑈ 

ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑐᑘᑁ ᐉᑉᐇᑵᐿᐅᑠᐻᑈ.  
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4.4 ᒰᑂᒲᖔᖅᒺᒩᒫᒩᖔᐿ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ  
 
ᑛᑂᑝᖔᖅᑥᑔᑖᑔᖔᐿ (ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ) ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐉᐇᑗᑈᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᐻᖅᐻᐻᑤᑠᐻᑈ 2009 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑵᐻᑗᑈ ᑩᖅᑂᐿᐅᑼᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 1-ᑐ. ᐽᑗᐅᖅᑆᑁᐿᐅᑗᖏᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᖅᐿᐅᑥᑔᑼᑁ 

ᑂᑏᑍᖅᐽᐿᐃᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ 2004-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑢᐅᖅᐽᑐᑈ.  
 
 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 1 –ᐽᒬᐅᖅᑲᑁᐿᐅᒬᖏᑁ 2004 ᐊᒫᒩᒵ 2009 ᑂᒼᐿᖃᕆᐊᖃᒫᒩᖔᑁ ᖃᐅᔨᒾᕈᐻᕎᒭᑁ ᑂᐅᔪᑁ ᐊᕎᑁᐽᖅᒺᒩᔪᐻᑷᑁ  

 

ᑛᑖᑔ ᑂᑏᑍᐽᖅᐿᐅᑮᑁ 2004 2009 

  ᑛᐃᑩᐅᐻᑁ % ᑛᐃᑩᐅᐻᑁ % 

1 ᒁᑂᖅᑀᑠᑈ 16 45.7 12 66.9 

2 ᑂᑾᑤᑞᖅ 11 31.4 2 11.2 

3 ᒁᐻᑹᑐᐅᑁ 3 8.6 3 11.2 

4 ᑙᑛᑼᑁᑐᐅᑞᑕᑁ 5 14.3 - - 

5 ᑥᑢᑀᑘᑁᐽᑁ ᑙᑛᑼᑁ - - 1 5.6 

6 ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ 35 100.0 18 100.0 
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5. ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᖃᑁᐻᒹᒵᑵᑁ ᖃᐅᔨᔬᐅᒷᐅᖅᐽᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᖃᐅᔨᒾᒫᒩᕆᒲᒬᖅ 
 
ᐅᑄᐇᑞ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᑁ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᖃᐅᑬᑰᐅᑤᑠᐇᐿᑢᐅᖅᐽᑗᑈ 2009-ᑐ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᖃᑁᐽᐻᑈ ᐉᑁᑮᐻᑤᑠᐇᐿᑗᑈ. ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑗᖅᑩᑁ 

ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑰᐅᑮᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᑹᑒᑁ ᐃᑡᑛᖏᐻᑋᑁ ᐇᐉᖅᑄᐻᐅᑮᑁ ᐉᐿᖃᐺᐳᑁ ᐃᑢᖓ 6.2-ᑐ. 

  

 

5.1 ᐋᖅᑂᒼᖅᒺᒩᒬᖏᑁ ᑂᐅᔪᑁ  
 
ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ 18 ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐉᐇᑗᑈᑥᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᐻᖅᐻᑁᐻᑤᑠᐻᑈ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑗᑈ. ᐇᑹᑾᖏᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ 

ᑙᑛᑞᑝᑗᑐᐅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ, 6-ᖑᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ, ᐇᐿᐅᑥᖅ ᑆᑛᐿᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐿᐅᑥᖅ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖑᑮᖅ ᑛᑠᑛᐃᑢᐅᖅᐽᖅ ᐃᑖᑐᑗᑈ ᐃᑕᑈ “ᐇᑥᐇ”. ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ 2 ᐇᑖᑔᑠ 

ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 1 ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑮᑈᑄᑁ ᐇᑏᑋᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑂᐅᑲᑮᐻᖏᑝᑗᑈ 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ, ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑳᑗᖅ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᑂᐅᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑢᐅᖅᐽᑒᑁ 2004-ᑐ. 

ᐇᑁᐻᑗᖅᑩᑖᑔᑳᐅᑍᑠᐇᖅᐻᑤᑠᑋ ᑂᐅᑮᑁ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑁ 2009-ᑐ, ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑮᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ, ᐳᑩᑝᐻᑈᑄᑁ, 

ᐇᑁᑬᐸᑠᐽᐃᑝᑛᑳᑢᐅᖅᐿᖓ 2004-ᑐ ᐇᑖᑔᑠ 2009-ᑐ.  

 
 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 2 – ᐊᒡᑷᐽᖅᐿᐅᒺᒩᒬᖏᑁ ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᑴᑄᑁ ᑂᐅᔪᑁ 2004 ᐊᒫᒩᒵ 2009 ᑂᒼᐿᖃᕜᐊᖃᒫᒩᖔᐿ ᖃᐅᔨᒾᕈᐻᕎᒬᕍᒮᑁ 

 
ᑛᑖᑔ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ 2004 2009 

  ᑛᐃᑩᐅᐻᑁ % ᑛᐃᑩᐅᐻᑁ % 

1 ᑙᑛᑞᑈ 19 55.9 9 50.0 

2 ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑁ 3 8.8 - - 

3 ᑙᑛᑼᑁ 8 23.5 6 33.3 

4 ᑆᑛᐿᑐ 1 2.9 2 11.1 

5 ᐇᑥᐇ 3 8.6 1 5.6 

6 ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ 34 100.0 18 100.0 
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ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 1 – ᐊᒡᑷᐽᖅᒺᒩᒬᖏᑁ ᑂᐅᔪᑁ ᖃᒮᐃᑁᐾᒬᖏᐻᑷᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᑁ  

 

 
 
 

5.2 ᐌᒳᕆᐊᕍᖑᒺᒩᔪᑁ ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᕆᔬᐅᔪᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ ᐊᕍᕌᑷᐊᒬ 

2004 – 2009 
 
ᑥᑼᑤᑞᖅ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 2009-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᐉᑳᑥᑔᑮᖅ ᐇᐉᖅᑧᖅᐿᐅᑮᑗᑈ ᐉᑁᑮᐻᑞᑝᑗᑈ 

2004-2009 ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖓᑙᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ. ᐇᐉᖅᑄᐼᑁ ᒁᑗᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᑂᐅᑲᑮᐻᑗᑈ ᐽᑸᖓᑮᑗᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᑈᐽᐃᑗᑳᑰᖓ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᑀᑈᑧᑔ ᐸᑹᑛᐅᐻᐅᐺ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ, 

ᑛᑖᑐᑗᑳᑰᖏᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑡᑛᖓᐻᑋᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ.  

 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᐇᐉᑳᑰᐅᑢᐅᑹᑐᑖᑔᐿ ᖃᑙᐃᑞᖓᑗᑳᑰᖓᑙᑁ:  

- ᐇᐾᐻᖃᑁᐽᑁ ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑹᑸᑋᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔᑗ (2004 – 2009) 

ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐹᑹᑜᑳᑥᑔᑰᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑁ ᐿᑔᑈᑃᐻᑋᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑧᑔᑉᑰᖏᐻᑋᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑈᑄᑙᖓ ᑙᑛᑼᑙᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ;  

- ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᐺᐸᑁᐿᖏᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ ᐿᑔᑈᑃᐻᑋᑁ 

ᑛᑖᑐᑗᖅ ᐃᑧᑔᑉᑰᖏᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑈᑄᑙᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ;  

- ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᑗᖓ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐹᑹᑜᑳᑰᐅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ;  

- ᐇᐾᐻᖃᑁᐽᑁ ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑹᑸᑌᑢᐅᖅᐽᑗ ᐿᑤᑞᑔᑗ (2004 – 2009) 

ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐹᑹᑜᑳᑥᑔᑰᖏᐿ ᐽᑸᖅᐿᑳᑛᑧᐇᖅᐿᖏᑁ ᐿᑔᑈᑃᐻᑋᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐃᑧᑔᑉᑰᖓᐻᑋᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ; ᐇᑖᑔᑠ  

- ᐉᑞᑳᐇᖑᑥᑔᑮᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐸᑹᑜᑳᑰᐅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ.  
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5.2.1 ᐸᕍᒱᖑᒺᒩᔪᑁ ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᕆᔬᐅᔪᑁ 2004 - 2009 
 
ᐊᐾᐻᖃᑁᐻᐊᖅᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐅᖃᐅᑥᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐿᑔᑈᑄᐇ ᐃᑆᑯᐻᖃᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐽᑁ ᑛᑖᑐᑗᖅ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑙᑁ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᑗᖏᑝᑙᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᖏᑝᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑥᑔᑼᑁ: 

- ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᖅ – NHN ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᑳᑰᖏᑝᑗᑈ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑮᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ;  

- ᐌᓊᒫᒩᔅᓴᐃᒬᖅ – NHN-ᑄᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑈᑄᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ; ᐃᑆᑮᑢᐅᖅᐽᐻᑤᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐅᐻᐻᑋᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᑔᑗᑈᑄᑁ/ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᑈᑄᑁ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑹᑗᑹᑒᑁ “ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑈ”‟ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ; 

- ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒬᖅ ᐊᒫᒩᓌ ᖃᐅᔨᔬᐅᕚᓪᓊᑎᑦᑎᒬᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ - NHN-ᑄᑁ 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐿᑔᑈᑃᑗ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ 

ᑥᑢᑀᑗ ᑙᑛᑼᑁ, ᐇᑖᑔᑞᑈᐿᐅᖅ ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑤᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑁ ᐇᑥᖏᐻᑋᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᖅᑊᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᑺᖏᑝᑗᑈ; ᐃᑆᑮᑢᐅᖅᐽᐻᑤᑠ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᐿᐅᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑺᑘᑁ;   

- ᐃᑲᔪᖅᑐᕍᓌᑷ ᐸᕍᓇᐃᒬᖅ ᐊᒫᒩᓌ ᐊᑐᓊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕍᒬᖅ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᐻᖅᐽᑗᑈ – 

NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑳᑰᖓᑙᑁ ᐅᑙᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ;   

- ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒬᖅ ᑮᓇᐅᔬᒬᑴ ᑐᑴᓯᕋᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓌᖏᑦ– NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑮᑢᐅᖅᐽᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᖏᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑺᑈᑩᐅᑮᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑗᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᐻᑈ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᖃᑵᑝᑛᑹᑠᐻᑈ 

ᑀᑈᑄᑗᖓ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᖅᑺᐅᑮᑗᑈ.   

 

ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑮᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᖅᑊᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐃᑆᑯᐻᑤᑠᐇᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᐻᑋᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ: i) ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ, ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑗᖅ 

ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑔᑗᑹᑐᑈ, ii) ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ, ᐇᑖᑔᑠ iii) ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ. 

ᑀᑈᑄᑙᖓᑞ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑝᑙᑁ ᐃᑆᑯᐻᑤᑠᐇᐿᑳᑰᐅᑮᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ: i) ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ, ii) 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ, ᐇᑖᑔᑠ iii) ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ.  

 

ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᑂᐅᑮᑁ, ᐃᑲᔫᐻᒹᒵᐊᐿᐅᔪᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑞ, 

ᐉᑞᑳᐇᖑᑢᐅᑹᑗᖓᑙᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑗᖅ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ, ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ:   

- ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᖅ / ᑲᑐᔾᔨᒬᖅ ᐃᓱᒩᑵᔬᐅᔪᒬᑴ - ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖏᑁ ᐿᑔᑈᑄᐇ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᖅᑥᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑖᑔᑳᑁᐽᑁ ᐃᑡᑛᑗ 

NHN, ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᖅ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ 

ᑩᑝᖓᑁᐻᑳᑥᑔᑼᖅ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑹᑗᑳᑰᖏᑝᑗᑈ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ NHN-ᑄᑝᑙᑁ; 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖃᑁᐽᐃᑝᑜᑈ ᐿᑔᑈᑃᐻᑋᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᑞᖅᐽᑗ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᖅᑄᐻᐅᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᐅᐺ 

ᐃᖏᑹᑷᑗᖓ ᐿᑔᑈᑄᐻᑌᑛ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ;  

- ᖃᔨᔬᐅᕚᓪᓊᑎᑦᑎᒬᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑐᑈᑪᑙᑁ – ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᐉᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑖᑔᑳᐺᐳᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᖏᑁᐽᐻᑋᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ; ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑀᑈᑄᑙᖓ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᖃᐅᑬᑔᑗᖅᑩᐅᑞᖅᐽᑁ 

ᐉᑞᑳᑁᐻᐇᑹᑗᑳᑰᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑈᑧᑶᑩᐅᐻᑉᑰᖏᑝᑗᑈ ᐃᑡᑛᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ;  
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- ᐌᓊᒫᒩᔅᓴᕍᒬᖅ – ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᐅᑾᑁᐽᖅ NHN-ᑄᐻᑋᑁ ᑩᑝᖓᑁᐻᑳᑥᑔᑮᖅ ᐃᑡᑛᖓᐻᑋᑁ 

ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑹᑗᖓᐻᑋᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ;  

- ᐅᑉᐌᕈᓱᓉᒬᖏᑦ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ / ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ – ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᖅ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ ᐅᐺᐉᑵᑧᑁᐻᐇᑗᖅᑩᐅᑞᖅᐽᑁ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ;  

- ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒬᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ - NHN-ᑄᑁ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑥᑔᑼᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᑳᑥᑔᑰᖏᑝᑗᑈ ᐇᑐᑧᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑗᑈ;   
 

ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᖃᒵᐊᒲᖑᐊᒲᒬᕆᕙᑁᐿᖓ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑾᑤᑞᐇᑗᖃᑁᐻᑤᑠᖏᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ:  

- ᐌᓊᕆᔪᓉᓇᓉᖏᓌᐊᕍᒬᖅ / ᒮᓇᓋᑦ ᐌᓊᕆᔪᓉᓇᖅᓯᕙᓪᓊᐊᒬᖓ - ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑹᑗᑳᑰᖏᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑞᖅᐽᖅ, ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑝᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑟᑁ 

ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᑗᖏᑁ ᑧᑞ ᐇᑈᑧᑶᑩᑵᐻᐅᖏᑝᑛᖅᐳᑁ ᑀᑈᑄᑙᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ;   

- ᑮᓇᐅᔬᐃᑦ – ᑃᑛᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐇᐅᑢᑁᑮᐻᑤᑠᐇᐿᖏᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐇᑂᐽᑮᑁ 

ᐉᖁᐻᑙᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᐅᐻᑉᑰᐅᑈᑆᑝᑗᑢᐅᑹᑳᑼᖅ ᐃᑡᑛᑞᑕᐸᑠᖏᑝᑙᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ;  

- ᐃᖅᑲᓇᐃᔬᖅᑐᓊᕆᒬᖅ / ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐇᑥᑲᑬᑹᑗᖏᑁ – ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ 

ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑙᑁ ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᐿᐅᑮᑝᑛᖅᑥᑔᖏᑢᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑥᑲᑬᖅᐿᖃᑁᐿᑠᐇᖅᐽᐻᑈ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ;  

- ᐌᓊᕆᐊᑴᓴᐅᑲᐃᓉᓇᖅᑐᒥᑴ ᐊᐅᓚᑦᑎᒬᖅ / ᐃᑧᑞᑈᐿᖅᑺᐅᑮᑗᑈ ᑜᑖᑔᑜᖅᑥᑗᖅ – 

ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓᑗᑈ ᖃᐅᑬᑔᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ 

ᐿᑄᑈᑩᑵᖅᐹᑞᖅᐻᑁᐻᑥᑔᑼᖅ ᐿᒀᑽᑛ ᐻᑐᐅᑮᑈᑄᑁ ᑀᑝᑛ ᐉᑞᑳᐇᖃᑵᑝᑛᖁᑤᑠᑋ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑗᑈ 

ᐉᑤᑢᑳᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐃᑧᑞᑈᐿᖅᑺᖏᑝᑗᑈ ᑜᑖᑔᑜᖅᑥᑋᑝᑛᖁᑤᑠᑉᑁ ᐿᑔᑈᑄᐇ 

ᐇᐽᑞᖁᑰᐅᑮᑁ ᐉᑁᑮᐻᑉᑤᑠᑉᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑓᖓᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ;  

- ᐅᖓᓯᑦᑐᒧᑦ / ᐸᕍᓇᐅᑎᑦ / ᐊᑭᖏᑦ – ᐅᖓᑥᑝᑗᑳᑰᖓ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑁᐽᑠᐇᑹᑗᐇᑹᑠᐇ 

ᐇᐅᑢᑗᐇᑹᑠᑗ ᑆᐻᑔᑰᖅᐽᖃᐿᐅᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖃᖃᐿᐅᑠᑗ ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᖃᑁᐿᖅᐳᖅ 

ᐃᑢᐅᑮᑝᑛᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐇᑐᑧᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐿᑔᑈᑄᑙᖓ ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᐅᑮᑙᑁ;  

- ᖃᐅᔨᒩᔬᖃᕍᒬᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑷᓉᓇᖅᑐᒬᑴ - ᖃᐅᑬᑔᖏᑠᐇᑹᑗᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ (ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ, ᐉᑞᑳᑲᑮᐼᑁ, ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᐅᑮᑁ) ᐅᑙᖅᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐉᑮᑔᑛᑨᐻᖃᑵᑝᑛᑢᐅᖏᑁᐽᑁ / ᐃᑆᑯᐻᑗᑈ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑮᑗᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑗᑈ.  
 

ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᖃᒵᐊᒲᖑᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐅᖃᐅᑥᑳᑥᑔᑰᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ 

ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ:  

- ᑮᓇᐅᔬᐃᑦ – ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑜᑖᑔᑁᐽᑗᑈ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ ᐇᑮᖅᐻᑁᐻᑥᑔᑼᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖏᑝᑗᑈ ᑆᑔᑉᑰᐅᐻᑁᐻᑉᐇᑫᑩᖅ;  

- ᖃᐅᔨᕚᓪᓊᑎᑦᑎᒬᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ - ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐳᑢᑷᖅᐽᑞᑳᑗᐅᐺ 

ᖃᑙᐃᑞᖓᑗᑳᑰᖓᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐇᑈᑧᑖᑔᑳᐇᑠᑈ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᐅᐻᐅᑥᑔᑼᑁ;   

- ᐌᓊᕆᐊᑴᓴᐅᑲᐃᓉᓇᖅᑐᒬᑴ / ᐌᓊᕆᐊᕍᒬᑴ ᑲᒩᑵᔬᖃᕍᒬᖅ - ᐇᑮᑹᑗᑳᑰᖏᑁ ᐉᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑙᑛᑟᑁ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑹᖏᐻᑋᑁ ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᖅᑥᑔᑼᖅ ᐻᑐᐅᑮᐺ ᐇᑮᑝᖏᑝᑗᑳᑰᖓᑗᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᖃᑝᑗᑈᑄᑁ ᐉᑰᑳᐇᐽᑮᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ 

ᐃᑧᑞᑈᑺᑉᑰᑳᐇᖃᖅᑥᑔᑰᖏᑝᑗᑈ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑓᖓᑮᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ;  

- ᖃᐅᔨᒩᒬᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓉᓇᖅᑐᒬᑴ - ᖃᐅᔨᒩᖏᓌᐊᕍᒬᖅ ᐊᑦᔨᑶᖏᑦᑐᒬᑴ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓉᓇᖅᑐᒬᑴ 

(ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ, ᐉᑞᑳᑲᑮᐼᑁ, ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᐅᑮᑁ) ᐇᑐᑧᑙᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ  
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ᐉᑮᑔᑛᑨᐻᖃᑵᑝᑛᑢᐅᖏᑢᑁ / ᐃᑆᑯᐻᑗᑈ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑮᑗᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  

- ᐃᖅᑲᓇᐃᔬᖅᑐᓊᕆᒬᖅ / ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ – ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᐇᑈᐽᐃᑗᖃᖅᑥᑔᑼᖅ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᑹᑐᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗ;   

- ᐌᖁᑎᕍᔪᐊᒬᑴ ᐌᑕᖃᖏᓌᐊᕍᒬᖅ (ᒮᓇᕗᑦᒥ ᐃᑦᑕᕍᓊᓴᓊᕆᕛᕎᑴ) - ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑖᑐᑈ ᐇᑈᑧᑵᑵᐿᐅᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑉᑼᖅ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᑐᑧᑗᑈ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑗᑈ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ, ᖃᐅᑬᑔᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ, ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᑹᑒᑁ, ᐇᑥᖏᑝᑙᑤᑠ.   

 

ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐽᖅ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑙᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᖅ: i) ᑃᑛᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑝᑗᖅ, 

ii) ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑏᑍᑝᑗᖅ, ᐇᑖᑔᑠ iii) ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ / 

ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ ᑆᑔᑉᑰᖃᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ.  

 

ᐇᐉᑳᑰᐅᑖᑔᐿ ᖃᑙᐻᑉᑁ ᐉᐇᑗᑈᑥᑥᑔᑞᑹᑔᖔᐿ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐇᑙᑁ 2004 

– 2009, ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᐃᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑁ ᐉᐇᑗᑈᐿᐅᑁᐻᐇᑵᑝᑛᑢᐅᑹᑗᖏᑝᑗᑈ. 

ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 2 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑼᖅ ᐇᐿᖐᑮᑈᑄᑁ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑗᐅᑮᑗᑈ ᑂᐅᑲᑮᐻᑙᑁ. ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑗᖅᑩᑐᑈ 

ᐽᑂᑥᑉᐇᑵᐻᑐᑈ ᐇᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑙᑁ ᐉᐿᖃᐺᐳᖅ ᐅᑾᑗ ᐃᑢᖓ 6.2-ᑐ]. 

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 2 – ᐌᒳᕆᐊᖑᒺᒩᒬᖏᐿ ᒰᒳᒧᒲᒬᖏᑁ ᐹᕍᒱᕆᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐅᔪᑁ ᐊᕍᕌᑷᐊᒮᑁ 2004 - 2009 

 

 
 

ᐿᑄᑰᐅᑮᑝᑛᖅᐳᑁ ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 2-ᑐ, ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑗᖓ NHN-ᑄᑁ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᖏᑝᑙᑁ 

ᑂᐅᑮᑁ (93%) ᐉᑞᑳᐇᖑᑁᐻᐇᖅᐽᑐᑗᐅᑉᐇᖓᑗᑈ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᐽᑖᑔᑳᐇᑡᑤᑠᑗ, ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖃᑞᖅᐽᑗᑠ 

ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ, ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑘᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑾᑤᑞᐇᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑐᑈ. ᖁᑁᐻᑝᑗᑳᑰᖓ ᐉᑞᑳᑁᐻᐇᑹᑗᑳᑰᐅᑮᑒᑁ ᑩᖅᑂᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᖅ 

ᐃᑔᑝᑛ ᑀᑈᑄᐇ ᑂᐅᑮᑁ ᐃᑧᑔᑉᑢᐅᖅᐿᖓ ᐃᑆᑯᐻᑗᖅᐹᖑᑉᐇᖓᑗᑈ ᑙᑀᑐᑈ ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑷᑀᖅᐽᖅ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑵᑝᑛᑥᑖᑔᐿ ᐇᑥᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ, ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑙᑁ  
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ᐉᐿᖃᑁᐻᐿᐅᑮᑁ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᑳᑰᐅᑥᑔᑮᖅ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ 

ᐉᑮᑔᑛᑨᐻᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑈᑄᑁ.  

 

ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 3 –ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐃᑆᑯᐻᑁ ᐉᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑈᑧᑶᑵᐻᐅᑥᑔᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑙᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐇᑙᑁ  2004 – 2009. 
 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 3 – ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᐊᐾᐻᖃᑁᐽᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᒴᑁ - ᐊᐽᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᒧᑁ ᐌᒳᕆᐊᕍᒾᐃᑁ 2004 – 

2009 

 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᒳᒪᐻᑷᑁ 
 ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᐻᑋᑁ - ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᐅᑮᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐉᑮᑔᑛᑨᐻᑙᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐹᑹᑛᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᑗᑹᑐᑈ 

ᐇᑔᑠ ᐇᑮᑝᖏᑝᑗᑳᑰᐅᑮᑗᑈ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ 

ᑃᑜᐅᑰᖃᑁᐻᐿᐅᑗᖅ  

- ᐉᑰᑳᐇᐽᑗᖓ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᑥᑼᑒᐇᑋᑔᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑗᑈ 

ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  

- ᐅᖓᑥᑁᐽᑒᑁ / ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑗᑹᑒᑁ / ᐇᑂᐽᑗᖓᑙᑁ 

ᐉᑞᑳᑛᑧᐇᑹᑠᑗ   

- ᖃᐅᑬᑔᑗᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑵᑡᑰᖅᐽᐃᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  

ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑗᖏᐻᑋᑁ - ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐽᑲᑬᑗᖅ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑗᑈ 

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᖅᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᑐᑈᑪᑙᑁ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ  

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐅᐺᐉᑳᑰᖃᑹᑗᖏᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑗᑈ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ  

- ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ  

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑷᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᑈᑄᑁ ᐉᑏᑍᑛᑹᑗᖓ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᑈᑄᑁ  

- ᖃᐅᑬᑔᖏᑠᐇᑹᑗᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  

- ᐉᖁᐻᑹᑮᐇᑗᑈ ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ - ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑈ  

ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

 ᐊᐾᐻᖃᑁᐽᑁ ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᒴᑁ 

 - ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 

ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑗᑈ 

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ  

- ᑃᑛᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ  

- ᑜᑖᑔᑁᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ  

- ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᑹᑒ 

ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐽᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ  



 

39 

 

5.2.2   ᐸᕍᒱᖑᒺᒩᔪᒮᑁ ᐽᕌᖅᐿᕆᔬᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ 2004 - 2009 
 
ᐃᑆᑯᐻᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᖃᐅᑬᑥᑔᑞᖅᐿᖏᑁ ᐇᑹᑸᑋᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔᑗ ᐉᑞᑳᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᑀᑈᑧᑔᑝᖓᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑗᑁ ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑼᑁ:  

- ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᖅ – ᐃᓄᐃᑗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑗᓯᑐᖅᑏᑗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕐᓂᕐᒧᑗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᕕᒃ 

ᐱᑕᖃᑗᑎᑗᑎᓚᐅᖅᑐᑗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᔅᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᔭᖏᑗ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑖᕆᔭᖏᑗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕈᑎᑎᒍᑗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑗᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᑗᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑗ; ᓄᑖᑗ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᔭᐅᔪᑗ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᓂᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑗ 

ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᒻᒪᕆᑗᑐᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᒃᑕᐅᖅ ᑲᑐᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑗ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ; 

- ᑐᓴᐅᒩᖃᑦᑕᐅᑎᒬᖅ – ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᑀᑈᑄᑙᖓ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐃᑆᑮᖅᐿᐅᑗᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐼᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐿᑔᑈᑄᐇ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᑁᐿᐃᑝᑛᑹᑗᖏᑝᑙᑁ;   

- ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᖅ – ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᐺᐹᑞᖅᑥᑔᑗᖓ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑳᑞᖅᐿᖓ ᑀᑈᑄᐇ 

ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᖅᑊᑁ ᐉᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑖᑔᑳᑁᐽᖅ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᖏᐻᑋᑁ ᐽᑩᑷᑫᑩᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑒᑄᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ, ᐃᑆᑮᖅᑥᑔᑖᑔᑳᑁᐽᑗᑠ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖏᐻᑋᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᐺᐹᑤᑞᖅᑥᑔᑖᑔᑳᑁᐽᐻᑈ ᐿᑔᑈᑃᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑛᐿᑐ.  

 

ᐇᐾᐻᖃᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐽᖅ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑰᐅᑥᑔᑮᖅ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᐸᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑙᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑙᑈ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑮᑁ: i) ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᖅ, ᐇᑖᑔᑠ ii) 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᑗᖅ.  

 

ᐇᐾᐻᖃᑠᐇᑝᖑᐇᖅᑥᑔᑮᑁ ᑀᑈᑄᑙᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᐻᑤᑠᑉᑁ ᐸᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑁ 

ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ ᐅᑄᑗᖓ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ:  

- ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᖅ – ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖏᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁᐻᐇᑗᖅᑩᐅᑞᖅᐽᑁ, ᐅᑙᖅᑥᑿᑤᑞᖅᐽᐻᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑃᑛᐅᑰᑙᑁ 

ᐽᑈᑥᑷᐅᐼᑁ, ᑩᖅᑃᑥᑗᖅ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑮᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᖅᐽᑐᑈ ᐉᑞᑳᑗᑺᐅᑮᑐᑈ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐿᐅᑥᐅᖃᐻᑊᑝᑗᖅᑩᐅᑞᖅᐽᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᖃᑁᐿᐅᐻᑗᖅᑩᐅᑞᖅᐽᐻᑈ;   

- ᑐᓴᐅᒩᖃᑦᑕᐅᑎᓊᕆᒬᕍᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑷᓉᓇᖅᑐᑦ – ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ 

ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑥᑔᑞᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑲᑮᐿᐅᑾᑁᐽᑁ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ NHN-ᑄᑝᑙᑁ ᐿᑔᑝᑛ 

ᐃᑆᑮᖅᑥᑔᑼᖅ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁᐽᑁ ᖃᑗᑊᑝᑗᖅᑩᐅᖁᑤᑠᑉᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᐿᖃᑁᐻᐻᑤᑠᑗ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑮᑁ ᐇᑁᑬᑊᑐᑈ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᖃᑵᑝᑛᖁᑤᑠᑉᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑋᑝᑛᖁᑤᑠᑉᑁ;   

- ᐌᓊᒫᒩᔅᓴᐃᒬᖅ – ᐇᑮᑵᑝᑘᐸᑤᑞᐇᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᐻᑁᐻᑲᑮᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᑩᖅᑂᑁᐻᑢᐅᖅᐳᑁ 

ᐉᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ ᐇᑮᑵᑝᑘᐻᑁᐻᑗᑈᑄᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑗᑈ;   

- ᖃᐅᔨᒩᕚᓪᓊᑎᑦᑎᒬᖅ – NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᑗᖃᑢᐅᑹᑗᖓᑙᑁ, ᐿᑔᑝᑛ ᑂᑈᑄᐽᐃᑝᑛᑹᑙᑁ 

ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑗᑳᑰᖓ ᑙᑛᑙᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ ᖁᒀᑾᐹᑤᑞᖅᑥᑔᑼᖅ;   

 

ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑬᐅᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᐅᖃᐅᑥᐅᑍᑮᑝᑗᖅᐹᖑᑢᐅᖅᐳᖅ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᑣᖑᑗᑷᖅᐿᐅᑤᑠᑗ 

ᑆᑮᑥᑛᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐌᒳᕆᐊᕍᖑᔪᒩᔪᑁ ᐸᑹᑛᑈᐿᐅᑥᑔᑮᑁ  ᐿᐅᐽᑁᐿᐅᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᑹᑸᑋᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ 

ᐇᑗᑋᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᑔᑄᑗᖓ ᐃᑢᖃᐺᐳᑁ:  

- ᒮᓇᕗᑦ ᒐᕙᒩᑴᑯᖏᓉᒮᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓌᐊᕍᒬᖓ – ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᖏᐿ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑝᖏᑠᐇᑹᑗᖓ 

ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᖏᑠᐇᑹᑗᐽᐃᑝᑛᑈᑄᑁ ᐽᑸᑍᖃᑁᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᑜᑖᑔᑝᖏᑠᐇᑤᑢᑳᐺᐳᖅ.  
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- ᖃᐅᔨᒩᒬᑐᖃᕆᔬᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓌᐊᕍᒬᖓ – ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐉᑁᑮᐻᑉᑤᑠᑋ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑍᑰᑝᖑᐇᖅᐾᑍᑠᐇᑁ ᑆᑮᑥᑮᑝᑛᖃᑁᐿᑝᖏᑢᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᐿᐃᑔᐃᑖᑔᑤᑠ ᖃᐅᑬᑔᑰᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

ᑆᐻᖅᑧᖅᐿᐅᑗᖏᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᑗᖏᑁ ᑐᑂᑠᐇᖅᐽᑖᑔᑳᐅᑼᑁ;  

- ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᒬᖅ ᐇᑁᑬᑊᐸᑠᐃᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑃᑜᐅᑰᖃᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ - ᖃᑁᑦᑝᑛᐅᑍᑠᐇᑁ ᐳᑩᑝᐻᑉᑰᖏᑁ 

ᑂᐅᑮᑐᑘᑁ ᐃᑧᑕᑡᐻᖃᑢᐅᖅᐳᑁ ᐿᑔᑈᑄᐇ ᑃᑛᐅᑰᑁ ᖃᑁᑦᑝᑛᐅᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᐽᖅᑥᐅᐻᑁᐻᑞᖃᑁᐿᖅᐳᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑀᑈᑄᐇᑞᑕᑁ ᑀᑈᑧᑔᑝᖓᑁᐿᐃᑝᑛᖅ ᑃᑛᐅᑰᖃᑷᑧᑉᐇᖃᑝᑗᖏᑝᑙᑁ, 

ᐇᑖᑔᑠ ᐿᐃᑔᐃᑝᑗᖓᑙᑁ ᐃᑢᖏᑁ ᐃᑧᑔᑞᖃᑁᐿᖅᐳᑁ ᐇᑥᑐᑝᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᖃᑵᑔᑛᐻᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑵᑔᑍᐻᑈ, ᐃᑧᑔᑉᑤᑠᑋ ᐉᑞᑳᐇᐻᑊᑉᐇᖃᑝᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ, 

ᑀᑝᑛ ᐃᑧᑕᑡᐻᑉᑰᐅᑮᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑼᖅ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᐽᖅᑥᐅᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑗᑈ ᑃᑛᐅᑰᑂᑫᑩᑗᑈᑄᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ 

ᐃᑧᑔᑫᑩᖅᑥᐅᑷᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑗᐇᖅᐿᑐᑝᑗᑈ.   

 

ᑔᑄᐇ ᐌᒡᑹᒰᒵᐊᒲᖑᐊᖅᐳᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐿᑔᑈᑄᐇ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᑆᑮᑥᐻᐿᐅᑮᑔᑮᑁ ᐃᑔᐃᑁᐾᑢᐅᖅᐳᑁ: i) ᑃᑛᐅᑰᑂᑫᑧᑹᑗᖅ, ᐇᑖᑔᑠ ii) ᐇᐽᖅᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ 

ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ. 

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 3 – ᐸᕍᒱᖑᒺᒩᔪᑁ ᐽᕌᖅᐿᐅᒰᒼᐊᖅᐽᑁ 2004 – 2009 – ᐌᔬᕇᖅᐿᐅᒺᒩᔪᑁ  

 

 
 

ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑔᑮᑁ ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᑐ 3-ᑐ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑼᖅ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᑢᐅᖅᐽᑗᑈ 

ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᖅᑥᑔᑣᖑᑼᖅ ᑩᖅᑂᐿᐅᑗᖓ NHN, ᐇᐅᐺᐸᖃᑁᐽᑗ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 4 

ᐉᐿᖃᑳᑼᖅ ᐇᑆᐅᑗᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᑹᑗᖏᑝᑗᑈ ᐉᑁᑮᐻᑞᑝᑗᑈ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐻᑤᑠᑉᑁ 

ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑁ 2004 – 2009 ᐹᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑙᑁ.  
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ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 4 – ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᐅᒬᑴᑳᑁ ᐊᑲᐅᒬᖏᒲᒬᑴ ᐊᒫᒩᒵ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᒲᒬᑴ - ᐹᕍᒱᖑᒺᒩᔪᑁ 2004 – 2009 

 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᒳᒪᐻᑷᑁ 

ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᑁ 

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ 

- ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ  

- ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑈ  

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᐅᐺ 

ᑐᑈᑪᑙᑁ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ  

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  

- ᐇᑂᑁᐽᑷᐅᐻᑗᖅ ᐇᑁᑬᐸᑠᖏᐻᑋᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ 

ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑷᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ  

ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᑁ 

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ 

- ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑁ  

- ᑃᑛᐅᑰᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ  

 

 

 
ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 5 ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐅᑗᑈᑇᖃᐺᐳᖅ ᐇᑆᐅᑗᑳᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐿᖏᑝᑗᑈ ᑀᑈᑄᑛᑝᖓᑁ 

ᐉᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᖃᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑙᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᐹᑹᑜᖑᑥᑔᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑋᐇᑙᑁ 2004 – 2009 ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑮᑁ ᑀᑈᑄᑛᑗ ᐇᑹᑸᑋᑗ.  

 
 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 5 – ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᑁ - ᐊᕍᕌᑷᐊᒬ 2004 - 2009 

  

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᒳᒪᐻᑷᑁ 

ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᑁ 

- ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ  

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ  

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᖅᐿᐅᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑭᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ ᐽᑈᑥᑷᐅᐻᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ  

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑿᑤᑞᑹᑗᖏᑁ  

- ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑁ  

- ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐇᑮᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  

- ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ  

- ᐉᑏᑍᑛᑹᑗᖓ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑷᑧᐇᑹᑗᑈᑄᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᑈᑄᑁ  

- ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ ᑆᑔᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᑹᑗᖓ ᐉᑞᑳᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᑂᑧᐽᐃᑝᑛᑈᑄᑁ 

- ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ 

ᑛᐅᑈᑄᑞᑕᖅ  

- ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑖᑐᑈ 

ᐉᐿᖃᖏᑝᑗᖓ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᖅ  

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ  

- ᐇᑂᑁᐽᑷᐅᐻᑗᖅ ᐇᑥᖏᑤᑠ ᐇᑁᑬᐸᑠᐇᑗᑈ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ - ᐉᑠᐇᖅᐽᑐᑈ 

ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑷᑧᐇᖅᑺᐅᑾᑁᐽᐻᑋᑁ  
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ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

ᐊᑲᐅᒬᖏᑁ ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᖏᑁ 

- ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ  

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ  

- ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ 

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᖅᐿᐅᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑭᑁ  

- ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑁ 

- ᑃᑜᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ 

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑂᑫᑩᑹᑗᖅ  

- ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐽᐃᑝᑛᑹᑙᑁ ᐇᐅᑢᑁᐻᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ 

ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ  

 

5.3. ᐌᕎᑴᒾᖃᕛᕎᐅᔪᑁ, ᐊᑴᒼᕈᒲᒰᕍᒬᐅᔪᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᑴᒾᑁ 

ᐊᕍᕌᑷᒬᐊᖅᐽᒬᑁ ᐿᒹᒳᒩᒮᑁ  
 
ᐇᐉᖅᑧᖅᐿᐅᑮᑁ ᐇᐉᑳᑰᐅᑢᐅᑹᑔᐿ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᖁᑰᐅᑤᑠᐻᑈ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ, ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᑹᑗᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᑗᑈ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔ, ᐿᑔᑈᑃᑝᑙᑁ ᐻᑐᖁᐻᖏᑝᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐃᑡᑛᖓᑙᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑁ. ᑀᑈᑄᐇᑞ ᐻᐻᖃᖅᑥᑔᑮᑁ ᐅᑗᑈᑇᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑼᑁ ᑀᑈᑄᑗᖓ 

ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ, ᐇᑈᑧᑵᑝᑛᑹᑗᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᑗᑈ.  

 

5.3.1 ᐌᕎᑴᒾᖃᕛᕎᐅᒬᐊᖅᐽᑁ ᐊᕍᕌᑷᒬᐊᖅᐽᒮᑁ ᐿᒹᒳᒩᑁ  
 
ᐌᕎᑴᒾᖃᕛᕎᑁᐻᐊᕙᐅᒬᖅᐹᖑᒬᐊᖅᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ:  

- ᖃᐅᔨᒩᔬᐅᕚᓪᓊᕍᒬᖓ – ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑿᑤᑞᑹᑗᖓ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑍᑰᖅᐽᖅ ᐃᑙᑝᑙᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑗᖓ 

ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓᐿ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᐅᐺ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑚᑧᑈᐽᐃᑁ ᐃᑢᐅᑮᑔᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ, 

ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑠᐻᑈ ᐽᑂᑞᐅᑳᑲᑮᐻᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᖃᐅᑬᑔᑲᑮᐻᐅᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᑙᑝᑙᑁ ᐃᑙᐃᑁ 

ᐃᑞᖅᑄᑥᖓᐿ, ᐅᖃᐅᑥᖓᐿ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᑥᖏᐿ ᑐᑈᑪᑙᑁ;  

- ᐌᓊᒫᒩᔅᓴᕍᒬᖅ / ᒮᓇᓋᑦ ᐌᓊᕆᔪᓉᓇᖅᓯᕙᓪᓊᐊᒬᖏᑦ  – ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑁ 

ᐉᐿᖃᑁᐻᐿᐅᑮᑁ ᑀᑈᑄᑝᑛᖓᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑖᑐᑁ ᐽᑝᖓᑺᑞᐇᖑᑥᑔᑼᖅ 

ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑗᖏᑝᑙᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᐿᐃᑔᐃᑖᑔᑁ ᐉᑖᑔᑳᐅᑼᖅ 

ᐉᐿᖃᑁᐻᐼᑝᑛᑹᑠᑗ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑫᑩᑗᑈ ᐽᑸᖓᑮᑗᑈ ᐉᐿᖃᑳᐇᖃᑹᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒ 

ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ;  

- ᐌᕈᖅᐸᓪᓊᐊᑎᑦᑎᒬᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒩᔪᒬᑴ – ᑙᑛᑟᑁ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑿᑤᑞᑹᑗᖓ ᐇᑮᑝᑛᑵᑝᑘᐻᑁᐻᑥᑔᑼᖅ 

ᐿᑔᑈᑄᐇ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ ᐉᑵᖅᐸᑤᑞᐇᖏᑝᑛᑹᑠᐻᑈ ᑆᐻᖅᑧᖅᐿᑐᐻᑋᑁ;   

- ᐌᓊᕆᖃᑎᑶᓉᒬᖅ – ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐃᑠᐇᑗ ᑙᑛᑼᑁ, ᑆᑛᐿᑐ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑹᑮᐇᑹᑐ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑼᖅ ᐉᑖᑔᑳᐅᑉᐇᖓᑗᑈ ᐃᑆᑯᐻᖃᑁᐽᖅ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᑹᑗᖓᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᑹᑗᖓᑙᑁ NHN-ᑄᑁ; 

- ᓴᖅᑮᒬᖅ ᒮᓇᕗᑦᒥ ᐃᑦᑕᕍᒬᓴᓊᕆᕛᕎᒫᒥᑴ – ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑖᑐᑈ, 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑣᑳᐇᖓᑗᑈ, ᐇᑈᑧᑖᑔᑳᐇᑠᑈ 

ᐈᖅᑂᐹᑤᑞᐻᑁᐻᑍᑰᖅᐽᖅ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᖓᑗᑈ NHN-ᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑡᑛᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ;   

- ᐊᑐᖅᑕᐅᕚᓪᓊᕍᒬᖓ ᖃᐅᔨᒩᒬᑐᖃᕆᔬᐅᔪᖅ -  ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑗᖓ ᐉᑖᑔᑳᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᑙᑛᑞᖏᑝᑗ,  
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ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑼᖅ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑒᑁ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑙᑁ 

ᐉᑞᑳᑹᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ ᑙᑛᑞᑈᐻᑋᑁ;   

- ᐃᓚᐅᒬᖅᓴᐅᓊᕍᒬᖏᑦ ᒮᓇᓋᑦ – ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ ᑙᑛᑞᑝᑗ, 

ᑙᑛᖃᑁᐻᐅᑮᑁ ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑵᑝᑛᖅᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᐅᑮᑙᑁ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᐅᑮᑙᑤᑠ 

ᑥᑼᑗᑈᑩᑐ.   

 

ᐿᑔᑈᑄᐇ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᐿᑄᑰᐅᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᐃᑢᖃᐺᐳᑁ: i) 

ᐈᑂᐹᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑮᑝᑛᑹᑗᐅᑮᑐᑈ, ii) ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗ, 

ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑆᑛᐿᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑹᑮᐇᑹᑐ, iii) ᐇᐽᖅᐿᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑮᐻᑋᑁ, ᐇᑖᑔᑠ iv) ᐉᑵᖅᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ 

ᑆᐻᖅᑧᐃᑗᑈᑄᑁ. ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 6 ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑼᖅ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑹᑸᑋᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᑔᑞᑈᐽᑋ 

ᐿᑄᑝᑛᖅᐿᐅᑗᖓ ᑂᐅᑮᑙᑁ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 6 – ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᖅ ᐅᒬᑴᑳᖅ ᐌᕎᑴᒾᖃᕛᕎᐅᔪᒮᑁ ᐿᒹᒳᒩᑁ ᐊᕍᕌᑸᒬᐊᖅᐽᒮᑁ  

 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᒳᒪᐻᑷᑁ 

- ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑗᖓ ᐉᑿᑤᑞᖅᐻᑉᐇᑹᑠᑋ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ ᑙᑛᑞᑞᑕᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ, ᑆᑛᐿᑐ  

- ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ ᐇᑆᐅᑥᐻᐺᐹᑤᑞᑳᐇᑹᑠᑉᑁ  

- ᐉᑰᑳᐇᑂᑝᑗᖅᑩᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑐᑈ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑈᑄᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑿᑤᑞᑹᑠᑗ  

- ᐇᑐᑧᑵᖅᐻᐸᑤᑞᐇᑠᑉᑁ ᑆᐻᖅᑧᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ 

- ᐈᖅᑂᑉᐇᑹᑠᑋ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑿᑤᑞᐻᑤᑠᑋ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑙᑁ  

- ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑖᑐᑈ  

- ᐇᐽᑞᖅᐿᐅᑿᑤᑞᑹᑠᑗ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᖑᑗᐇᖅᐽᑗᑈ  

- ᑙᑛᑞᑝᑗ ᑂᑈᑄᐽᐃᑝᑛᐃᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑿᑤᑞᑹᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᐅᑾᑁᐽᑐᑈ  

ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

- ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ ᐇᑆᐅᑥᐻᐺᐹᑞᑳᐇᑹᑠᑉᑁ  

- ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᐅᐺ ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑗᖓ ᐇᖏᑤᑞᐻᐺᐹᑞᑹᑠᑋ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᑿᑤᑞᑹᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ  

- ᐇᖏᑤᑞᐻᐺᐸᑤᑞᐇᑠᑉᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐽᑸᖓᑮᑁ ᑙᐇᐿᐅᑾᑤᑞᐇᑮᑁ  

 

 

5.32. ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᖃᕍᒬᐊᖅᐽᑁ ᐿᒹᒳᒩᑁ ᐊᕍᕌᑸᒬᐊᖅᐽᒬ  
 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᐅᑮᑒᑁ ᐌᔬᕆᐊᐽᒸᖑᒬᐊᕋᒼᑵᔬᐅᕗᖅ ᐇᑹᑸᑋᑗ ᐿᑤᑞᑔᑗ 

ᐇᑏᑉᖅᐽᑗ ᐅᑄᑗᖓ ᐃᑢᖃᐺᐳᑁ:  

- ᐊᑯᒬᒨᖓᔪᑴᑯᑦ ᑮᓈᐅᔬᐃᑦ – ᐉᑰᐅᑰᑳᐇᖃᑹᑗᖅᐹᖑᑮᑁ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑹᑗᖅ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑙᑁ, ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᐅᑮᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑔᑂᑔᑲᑮᐻᑙᑁ; ᐃᑞᐿᖅᑥᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᐇᖏᖅᐿᐅᑥᑔᑗᖓ ᑃᑜᐅᑰᑙᑁ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ 

ᐃᑆᑮᑹᑗᖃᑷᑰᖅᐳᖅ ᐃᑡᑛᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ;   

- ᒮᓇᕗᑦ ᒐᕙᒩᑴᑯᑦ ᓯᕗᓪᓊᐅᔾᔨᓊᕍᓌᑎᑴ ᐃᑦᑕᕍᒬᓴᓊᕆᒬᕍᒥᑴ – ᐈᑭᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᐻᐿᐅᑠᑗ ᑍᑾᑔᑞᑳᑗᑈᑄᑁ, ᐃᑞᖅᑄᑥᑹᑒᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ: ᐈᖅᑂᑈᐿᐅᑗᖓ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑈ ᐿᑄᑰᐅᑰᑳᐇᑞᑈ ᑙᑛᑼᑁ  
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ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑫᑩᐅᑠᑗ;   

- ᐃᖅᑲᓇᐃᔬᖅᑐᓊᕆᒬᖅ – ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᖅ ᐉᑞᑳᑮᑔᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ; ᐇᑥᑲᑬᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᖁᑁᐻᐽᑖᑔᑳᐅᑼᑁ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᑥᑲᑬᖃᑁᐿᐃᑝᑛᑹᑗᖏᐻᑋᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ;  

- ᐌᓊᕆᔨᒫᒩᕇᑦ ᐌᕙᓪᓊᐊᑎᑦᑎᒬᖏᑦ - ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖅ ᐉᑁᑮᐿᐅᑾᐺᐳᖅ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑙᖅᑆᖓᐻᑁᐻᑤᑠᑗ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑗᑈ / 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᐅᑮᑗᑈ;   

- ᔬᒐᐃᔬᐅᒬᖓ ᖃᐅᔨᒩᒬᑐᖃᕆᔬᐅᔫᑉ – ᑧᑈᑆᑞᑗᑳᑰᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᖅ ᑰᑍᐺᐸᑤᑞᐇᑗᑳᑰᖓ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐽᐃᑝᑛᖅᐳᖅ;   

- ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑶᑦ ᑭᒡᒐᑐᖅᑎᖃᖏᓌᐊᕍᒬᖏᑦ ᐃᑦᑕᕍᒬᓴᓊᕆᒬᑴᑯᑦ - ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐻᑐᐿᖃᖏᐻᑤᑠᑋ 

ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑬᑁᐻᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ, ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐃᑖᑐᑈᑄᑁ 

ᐉᑞᑴᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑁ, ᐿᑔᑝᑛᑠ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᖏᑁᐽᑈᑄᑁ ᐇᐽᑹᑗᐇᖅᐽᑗ ᑃᑛᐅᑰᖏᑝᑗᑈ, ᖃᑞᑴᑞᑹᑠᐻᑈ 

ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑮᑁ / ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐼᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑰᑍᐃᑗᖅ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑈ / ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ.   

 

ᐉᑰᑳᐇᐽᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐽᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑔᑰᖏᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑹᑸᑋᑁ ᐇᑏᑉᖅᐽᑗ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ: 

i) ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ, ii) ᑔᑗᑔᑩᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᖅ 

ᐉᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ iii) ᑙᑛᑟᑁ ᐃᑢᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ. 

ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 7 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐉᑰᑳᐇᐽᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᐇᐽᐽᐃᑝᑛᑳᐇᑞᖓ ᐇᑹᑸᑋᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑏᑉᖅᐽᑗ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 7 – ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᖃᐽᐃᒲᒰᕆᐊᒴᑁ ᐊᕍᕌᑸ ᐿᒹᒳᒩᑁ ᐊᒡᑵᖅᐽᒬ 

 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᒳᒪᐻᑷᑁ 

- ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑷᑧᐇᑹᑗᖅ  

- ᑔᑗᑔᑩᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᖅ  

- ᑰᑍᐃᑰᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ  

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐇᖏᖅᑥᑔᖏᑠᐇᑹᑗᖓ  

- ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᑞᑳᑛᑧᑝᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ  

- ᐉᑺᑈᑩᖃᖏᑠᐇᑹᑘᑁ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑳᐅᑮᑙᑁ ᐉᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑛᑧᐇᑹᑠᑗ  

ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 

- ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᐃᑁ ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  

- ᑔᑗᑔᑩᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᖅ  

- ᑙᑛᑞᑁ ᐃᑢᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᐅᑮᑙᑁ  
 

 

5.3.3. ᒺᕗᒬᑴᒾᒥ ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐼᑁ ᐊᐽᒳᖅᐻᐿᐅᒬᐊᖅᐽᑁ NHN-ᑄᒲᒬᑁ  
 
ᐇᐉᑳᑰᐅᑖᑔᐿ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᒺᕗᒬᑴᒾᒥ ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐻᒮᑁ ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᑋᑝᑛᖅᐿᖏᑝᑗᑈ ᐃᑆᑮᑹᑠᐻᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ, ᑂᐅᑮᑁ ᐃᑕᑈ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ:  

- ᐌᕙᓪᓊᐊᑎᑦᑎᒬᖅ ᑐᓴᐅᒩᖃᑦᑕᐅᑎᒬᕍᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓉᓇᖅᑐᒬᑴ– ᐉᐿᖃᑳᐇᑞᑈ ᑆᑮᑦᑝᑛᐽᑈᑄᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᑹᑐᑈ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ  
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ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᑷᑰᖅᐽᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑗᑈ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᑊᑤᑠᐻᑈ, ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑤᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖅᐽᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐈᑭᖃᐻᖃᐺᐸᑤᑠᐻᑈ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᑍᑾᐅᑮᑐ;   

- ᐌᓊᒫᒩᔅᓴᐃᒬᖅ ᑲᔪᓯᓌᒬ– ᑆᑮᑥᑰᐅᑗᖓ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑁ, ᐉᐿᖃᑁᐻᐿᐅᑾᑁᐽᑁ ᐃᑙᐃᑁ 

ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑄᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᐻᑋᑁ, ᑆᑮᑥᑰᑳᐇᑟᑁ ᐉᐿᖃᑵᑝᑛᑗᐇᑹᑔᑁ 

ᐽᑝᖓᑺᑁᐻᐇᑾᑖᑐᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑙᑁ ᐃᑡᑛᖓᐻᑋᑁ ᖃᐅᑬᑔᑗᖅᑀᑗᐇᑹᑔᐿ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᐅᐺ ᑐᑈᑪᑙᑁ; ᐇᐾᐻᖃᑝᑗᑩᑈᑆᑗᑖᑔᑳᑝᑙᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ, ᑂᐅᑮᑁ ᐃᑧᑔᖃᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᑗᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑷᑫᑩᖅᐿᖃᑤᑠᑗ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑖᑔᑳᐅᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐽᑙᑁ ᑙᑛᑞᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ 

ᐃᑤᑠᑵᑥᑹᑗ. ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑢᐅᑹᑐᑮᖅᐿᐅᖅ ᑕᑝᑛᐅᑮᖅ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᑗᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ 

ᐇᑈᐽᐇᑞᑵᑝᑛᑳᐇᖓᑗᑈ ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑖᑒᑁ ᑆᖏᑁᐽᑎᐉᑖᑐ, ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᑈ 

ᐇᖏᖅᑥᑔᐺᐸᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑷᑫᑩᖃᑁᐻᑁᐻᑠᑗ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ;   

- ᖃᐅᔨᒩᔬᐅᕚᓪᓊᑎᑦᑎᒬᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᒬᖓ– ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᑆᑮᑥᑗᐇᖅᐳᑁ 

ᐉᑖᑔᑳᐅᑮᑈᑄᑁ ᐃᑡᑛᖓᐻᑋᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ;   

- ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᒬᖅ – ᐉᑤᑠᐇᐿᐅᑗᖏᑁ ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᑹᑒᑁ ᑆᑔᑉᑰᖃᑳᐇᖃᑷᑰᖅᐽᑁ ᐉᑁᑮᐻᐅᑮᑗᑈ ᑨᑹᑠ 

ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑗᖏᑝᑙᑁ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ, ᐉᑞᑳᑲᑮᐼᑁ ᐽᑗᐅᖅᑆᑁᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ, ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᐻᑋᑁ, ᐇᑥᖏᑤᑠ. ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᖏᑝᑛᑹᑠᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ ᐿᑔᑈᑃᐻᑋᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᐽᖃᑈᑄᐻᑋᑁ;   

- ᑐᓴᐅᒩᖃᑎᑶᖏᓉᓇᕍᓌᑎᑴ ᑐᓴᕋᔅᓴᒬᑴ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᖅᑺᐅᑾᑁᐽᑁ ᑐᑈᑪᑙᑁ, ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᐅᑮᑙᑁ.  

 

5.3.4. ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᔅᒾᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ  
 
ᐇᐉᖅᑧᖅᐿᐅᑮᑁ ᐇᐉᑳᑰᐅᑢᐅᑹᑐᑖᑔᐿ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᖁᑰᐅᑤᑠᐻᑈ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᖁᑰᐅᑥᑔᑮᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑈᑄᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ. ᐃᑧᑔᑉᑰᑤᑠᐇᐿᐅᑢᐅᖅᐽᖅ 

ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑔᑥᑔᑮᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑼᑁ ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᑐ 4, ᐇᑖᑔᑠ ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑁ 

ᑂᐅᑲᑮᐻᑐᑗᑁ ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑮᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 8-ᑐ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 5 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ 

ᐃᑧᑔᑉᑰᑤᑠᐇᐿᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑔᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ ᑀᑝᑛᑠ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 9 

ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᐇᐿᖐᑮᑈᑄᑁ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᐃᑁ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑗ. ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 10 

ᐇᐿᖐᑮᑈᑄᑁ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᖁᑰᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᐻᑋᑁ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑼᖅ.  

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 4 – ᐃᒼᒩᑵᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᑴᒾᒹᒵᐊᐿᐃᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᒮᒰᒳᑴᐻᑷᑁ  
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ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 8 – ᐊᒡᑷᐽᖅᒺᒩᔪᑁ ᐃᒼᒩᑵᔬᐅᒺᒩᔪᖅ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᑴᒾᐃᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᒮᒰᒳᑴᐻᑷᑁ  

 

ᑛᑖᑔ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᐃᑁ ᐇᑐᑨᑗᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ  % 

1 ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ / ᐃᑆᑮᑹᑗᖅ 8 24 

2 ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ 4 12 

3 ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 4 12 

4 ᑙᑛᑞᑝᑗ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ / ᐃᑢᐅᖃᐿᐅᑗᖅ 4 12 

5 ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᑹᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ   3 9 

6 ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᑹᑗᖅ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ  2 6 

7 ᐇᑮᑵᑝᑘᐹᑤᑞᑹᑗᖏᑁ / ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ ᐃᑙᑝᑙᑁ  2 6 

8 

ᑜᑖᑔᑁᐽᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ (ᐿᑔᑈᑃᑈ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᐃᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ)  2 6 

9 ᐇᐽᖅᐿᐅᐻᐇᑹᑗᖏᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁ  2 6 

10 ᑩᑝᖓᑁᐻᑳᑗᖅ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᑹᑐᑈ 1 3 

11 ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐃᑝᑛᑹᑗᑈ 1 3 

12 ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᑃᑜᐅᑰᑙᑁ  1 3 

 
 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 5 – ᐃᒼᒩᑵᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᔅᒾᒹᒵᐊᐿᐃᑁ NH ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᔨᑴᑄᒲᒮᑁ ᐊᕎᑁᐽᖅᒺᒩᔪᐻᑷᑁ1 

 

 
 

                                                 
1 “ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ” ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᖅ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᐃᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ/ᐉᑞᑳᑬᑙᑁ ᐃᑠᐇᑗ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑁ ᑆᑔᑉᑰᖃᑵᑝᑛᖅᐽᑁ 

ᐉᑞᑳᑮᑔᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐿᑐᑗᑈ ᑙᑛᑞᖏᑝᑗ.  



 

47 

 

ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 9 – ᐃᒼᒩᑵᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᑴᒾᐃᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐊᕎᑁᐽᖅᒺᒩᔪᐻᑷᑁ  

 

ᑛᑖᑔ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᐃᑁ ᐇᑐᑨᑗᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ  % 

1 ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ 7 28.0 

2 ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ / ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ 6 24.0 

3 ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 4 16.0 

4 ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ 2 8.0 

5 ᐇᐽᖅᐿᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᖅ  1 4.0 

6 ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑁᐻᑗᖅ 1 4.0 

7 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑙᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᐃᑁ ᐃᑙᑝᑙᑁ  1 4.0 

8 

ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ - 

ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ  1 4.0 

9 ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᑝᑛᑹᑗᖅ 1 4.0 

10 ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ 1 4.0 

 
 

ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 6 - ᐃᒼᒩᑵᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᔅᒾᒹᒵᐊᐿᐃᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᒮᒰᕗᑁᐻᑷᑁ  
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ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 10 – ᐊᒡᑷᐽᖅᒺᒩᔪᑁ ᐃᒼᒩᑵᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔅᒾᐃᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᒮᒰᕗᑁᐻᑷᑁ  

 

ᑛᑖᑔ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑈᑩᐃᑁ ᐇᑐᑨᑗᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ  % 

1 ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ 6 23 

2 ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᑃᑛᐅᑰᑙᑁ / ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑹᑗᖅ 5 19 

3 

ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᖅ ᐽᑩᑷᑫᑩᑗᑈ  5 19 

4 ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ  2 8 

5 ᑆᐽᑲᑬᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑗᑈ  1 3.8 

6 ᐈᖅᑂᑈᑥᑗᖅ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑗ ᑆᐻᑔᑬᑷᑣᑗᑈ  1 3.8 

7 ᑛᑠᑛᐃᑹᑠᑉᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᖑᑮᑁ  1 3.8 

8 ᑙᑛᑞᑝᑙᑁ ᐳᑢᑷᑝᑗᖅ  1 3.8 

9 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ / ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑙᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑙᑝᑙᑁ  1 3.8 

10 ᖃᑷᑩᐅᑰᐻᑋᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐼᑁ 1 3.8 

11 

ᐈᑭᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑝᑗᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑈᑩᑒᑁ  1 3.8 

12 ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐃᑝᑛᑹᑗᑈ 1 3.8 

 
ᐿᑄᑰᐅᑮᑝᑛᖅᐳᖅ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ 8-ᑐ, 9-ᑐ, ᐇᑖᑔᑠ 10-ᑐ, ᖁᑤᑞᖅᐹᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑔᑥᑔᑮᑁ 

ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᐻᑋᑁ ᐇᑁᑬᑊᑁᐽᐃᑝᑛᐃᑁ. ᑀᑈᑄᐇ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑔᑥᑔᑮᑁ ᐅᑄᐇᖑᑼᑁ:  

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ  

- ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐈᖅᑂᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ  

- ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ 

- ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᑂᑧᐽᐃᑝᑛᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑒᑁ ᑃᑜᐅᑰᑈᑩᐃᑁ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑙᑁ, ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᖃᐽᐃᑝᑛᑳᐇᑞᑝᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑔᑥᑔᑮᑙᑁ 

ᐇᑹᑸᑋᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑏᑉᖅᐽᑙᑁ (2010 – 2015) ᐉᐿᖃᐺᐳᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 11-ᐇᑐ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 11 – ᒰᒵᒰᐃᖅᒺᒩᔪᑁ ᐌᕎᒾᖃᕛᕎᐅᔪᒮᑁ, ᐌᒰᒼᐊᒡᑹᕆᐊᒳᒲᒮᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᒺᕗᒹᒳᐅᔾᔬᐅᔪᒩᒺᒩᔪᒮᑁ ᐊᕍᕌᑷᐊᒮᑁ 

2010 – 2015  

 

ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑁ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᑳᐇᑟᑁ 

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑐᑈ 

ᐃᑡᑛᖓᐻᑋ  

- ᑙᑛᑟᑁ ᐉᑮᑝᑛᖅᑥᑿᑤᑞᑹᑗᖏᑁ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑈᑄᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ   

- ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᑙᐇᐿᐅᑾᑤᑞᐇᑗᖏᑁ ᐉᑿᑤᑞᐻᑤᑠᑉᑁ  

- ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᐺᐹᑞᑹᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑓᖓᑮᑁ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑛᐅᑈᑄᑞᑕᖅ  

- ᐈᖅᑂᑈᑥᑗᖅ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑖᑐᑈ  

- ᐇᐽᖅᐿᐅᑿᑤᑞᑹᑠᐻᑈ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑁ  

- ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᑙᑛᑟᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑙᑁ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑙᑁ  

- ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ  

- ᐉᑰᑹᑗᖏᑝᑗᖓ ᑔᑗᑔᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᑮᑝᑛᐻᐇᖅᐽᑗᑈ  

- ᑰᑍᐃᑗᖅ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᑗᑈ  

- ᐇᖏᖅᑥᑔᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ  

- ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑂᑏᑍᐽᖅᐿᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ/ᐉᑞᑳᑭᑁ  

- ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᑹᑗᖓ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᑝᑙᑁ ᐉᑺᑈᑩᐅᑮᑗᑈ 

- ᑙᑛᑞᑁ ᐃᑢᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑁ  
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ᑥᑼᑤᑞᐅᑲᑰᐅᑮᑔᑮᑁ ᑥᑼᑗᑈᑩᑐ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ 

- ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ 

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ / ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ 

- ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑝᑗᖅ / ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑝᑗᖅ 

- ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ 

- ᐇᐽᖅᐿᐅᑗᖓ ᖃᐅᑬᑔᑗᐽᖃᑳᑰᐅᑮᖅ  

- ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑁᐻᑗᖅ 

- ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐿᐅᑰᑳᐇᖃᑁᐽᑙᑁ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᑲᑮᐻᑫᑩᐃᑁ ᐃᑙᑝᑙᑁ  

- ᐃᑢᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ - 

ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ  

- ᑆᑮᑦᑝᑛᑵᑝᑛᑹᑗᖅ 

ᐃᑆᑮᖅᐽᖅᐿᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ 

 

- ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑗᑈ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐼᑝᑛᑹᑠᑗ  

- ᐇᑂᐽᑠᐇᖏᑁᐽᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᑗᑈ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑠᐻᑈ  

- ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᐅᐺ 

ᑐᑈᑪᑙᑁ ᑛᐅᑈᑄᑞᑕᖅ  

- ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ  

- ᐉᑿᑤᑞᑝᑗᖅ  / ᐽᑩᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᖅᑩᐅᑞᑹᑠᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑁᐻᐇᑾᑝᑗᑈ  
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5.4 ᑂᒼᖃᕆᐊᖃᒫᒩᖔᐿ ᖃᐅᔨᒾᕈᐻᕎᒭᑁ 2009-ᒥ 
 
ᐇᑥᖏᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑮᑒᑁ ᐉᑞᑳᐇᖃᑁᐽᑁ ᐅᖃᐅᑥᐅᑢᐅᖅᐽᑗᑈ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐇᑐᑧᑙᑁ 

ᐉᑁᑮᐻᐅᑮᑙᑁ ᑨᑹᑠ ᐉᑞᑳᐇᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᖅᐽᑙᑁ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐃᑢᐅᑮᑙᑁ, 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑙᑁ, ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑳᐇᖃᑹᑗᑹᑒᑁ, ᐃᑤᑠᑙᑁ, ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ. ᑀᑝᑛᑞ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ ᐅᑗᑈᑇᑐ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᖃᐅᑬᑩᑖᑔᑳᑝᑗᑹᑐᑈ 

ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᖃᐅᑬᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑗᑈ.  

 

5.4.1 ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓ 
 
ᖃᑗᑉᑰᖓᑙᑁ 1/3 ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑂᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ (27.8%) ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᑆᑛᐿᑐ 

ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑁᐽᑁ ᑛᑖᑔᖃᑁᐽᐻᑈ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑝᑗᑹᑒᑁ ᑀᑈᑄᐻᑌᑛ ᑆᑛᐿᑐ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑁ, 

44.4% ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ ᑆᑛᐿᑐ ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑁᐽᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 27.8% ᑂᐅᑮᑁ 

ᖃᐅᑬᑔᑤᑢᑳᑢᐅᖏᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑗᖃᑖᑔᖔᐿ ᑆᑛᐿᑐ 

ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑉᐇᖏᑝᑗᑈ ᐈᑏᑍᑡᑝᑘᑁ.  

 

ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑢᐅᖅᐽᑐᑈ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᑆᑛᐿᑐ 

ᑃᑛᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑁᐽᑁ 44.4%-ᐻᑈᑄᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ, 16.7% ᑙᑛᑼᑁᑑᑁᐽᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑛᐿᑑᑁᐽᑗᑈ 

ᐉᐿᖃᖏᑁᐽᑗ.  

 

ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 12 ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᖃᑙᐃᑞᖓᑗᖏᑝᑙᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᑁ ᑆᑛᐿᑐ 

ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑝᑗᖏᑝᑙᑁ ᐈᑏᑍᑡᑝᑘᑁ, ᐇᑖᑔᑠᑈᐿᐅᖅ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᐅᑢᐅᖅᐽᑗᑈ 2004-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 12 – ᖃᒮᐃᒳᖓᒬᖏᑁ ᐃᒳᐿᕆᔬᐅᒺᒩᔪᑁ ᑲᒰᐿᒥ ᑃᒱᐅᔬᒳᐅᕋᒼᐊᖅᐻᐅᖏᑁᐽᑁ  

 
ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑗᖏᐿ 

ᖃᑙᐃᑞᖓᑗᖏᑁ 

2004 2009 

 ᑛᑖᑔ % ᑛᑖᑔ % 

ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑮᑁ 5 15.6 5 27.8 

ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ 25 78.1 8 44.4 

ᑛᑠᑛᖅᐽᑁ 2 6.3 5 27.8 

ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ 32 100.0 18 100.0 

 
5.4.2 ᐻᒥᐅᔫᐺ ᐌᑁᔪᐻᖓ  

 
ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᐃᑁ ᑂᐅᑮᑁ 88.2% ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᖏᑁ ᐉᐿᖃᑳᐇᖏᑝᑗᑈ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ 

ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑐᑈ (2004-ᑐ 83.3% ᑂᐅᑮᑁ ᐉᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑗᑈ). 

ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐉᖃᑁᐽᑁ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑐᑤᑡᑝᑘᑁ, ᐅᖓᑀᑙᑁ 41.2% ᐈᖅᑂᑉᐇᖅᑥᑥᑔᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᐇᑹᑸᑋᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑗᑋᑷᑀᖅᐽᑗ.  

 

ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ, 75%-ᖏᑁ ᐉᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑐᑈ, ᐇᑖᑔᑠ 

25% ᐉᖃᑢᐅᖏᑁᐽᑁ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑐᑈ. ᐿᑔᑹᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑛᐿᑐ  
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ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᑛᑞᐇᑝᑗᑈ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑐᑤᑡᑝᑘᑁ.  

 
 

5.4.3 ᐸᕍᒰᐃᒬᖅ ᐊᒫᒩᒵ ᑃᒱᐅᔬᖃᑁᐻᑁᐻᒬᖅ  
 
ᐇᐉᑳᑰᐅᑍᑐᑈ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᑗᐅᐺ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᐿᖃᑝᑗᖓᑙᑁ ᐉᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᐻᑐᐅᑯᐺ 

ᐸᑹᑛᐅᐻᖓᑗᑈ, ᐅᖓᑀᑙᑁ ᐇᑹᑾᖏᐿ ᑂᐅᑮᑁ 52.9% ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᖃᑹᑗᑷᑁᐽᐻᑈ ᐉᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐅᒀᑾᑡᑝᑘᑁ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᐅᑮᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᖃᑹᑗᑷᖅᐽᐻᑈ. ᐇᑹᑾᖏᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑊᑁ 50% 

ᐉᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᐅᑮᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ, ᐇᑖᑔᑠ 33.3%-ᐽᐃᑝᑛᖏᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ 

ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᖃᑝᑗᑷᖅᐽᐻᑈ. ᖃᑗᑉᑰᖓᑙᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ 71.4% ᐸᑹᑛᐃᖃᑁᐿᖅᐽᑁ 

ᑃᑛᐅᑰᖁᐻᑫᑩᑐᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ. ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 13 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᐉᐿᖃᑝᑗᖓᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ 

ᑃᑛᐅᑰᖁᐻᑗᑈ ᐇᐽᑗᑈ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑙᑁ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 13 – ᐌᐿᖃᒲᒬᖓ ᐊᕍᕌᑷᐿᒪᑁ ᑃᒱᐅᔬᖏᒲᒬᑴ ᖃᒮᐃᑁᐾᒬᖓ ᒩᒳᑴᐽᑷ ᐻᒥᐅᔪᑁ  

 
ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑮᑁ 2004 2009 

 ᑛᑖᑔ % ᑛᑖᑔ % 

ᑙᑛᑟᑁ 7 46.7 5 71.4 

ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑁ 1 50.0 - - 

ᑙᑛᑼᑁ 6 85.7 6 100.0 

ᑆᑛᐿᑐ 1 100.0 2 100.0 

ᐇᑥᐇ 2 66.7 1 100.0 

ᐃᑡᑛᖓᐻᑋᑁ 17 60.7 14 87.5 

 

5.4.4 ᐊᐅᒷᑁᐻᒬᖅ ᐊᒫᒩᒵ ᐅᒬᑴᑳᒲᒬᖅ  
 
ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 14 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᐉᐿᖃᑝᑗᖓᑗᑈ ᐇᐽᐇᑍᐃᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᐅᑮᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ, ᐿᖅᑂᐿᑕᑁ ᑃᑜᐅᑰᐃᑁ ᐻᐻᖅᑆᖏᑝᑗᑈ, ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑁ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑗᖏᑝᑗᑈ, ᖃᐅᑬᑔᑹᑗᑹᑐᑈ, ᐅᑗᑈᑇᖃᑁᐿᑗᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᐅᑔᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ 

ᐅᑗᑈᑇᖏᑝᑗᑈ, ᑀᑝᑛᑞ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 15 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᐇᑁᑬᖏᑝᑗᑈ ᑂᑥᐇᑗ ᐇᐿᐅᑥᖅ ᑙᑛᑞᑝᑙᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 14 – ᐌᐿᖃᒲᒬᖓ ᐊᐽᐊᑹᕍᒬᑴ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᒬᑴ - 2009 

 
ᐅᖃᐅᑦᑁ % 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑗᖏᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑞᑕᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐅᑢᑁᐻᑬᐅᑮᑙᑁ  

88.2 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᐽᐇᑍᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᐇᖅᑥᑲᑮᐻᑗᑈ ᑆᐻᑔᑬᖏᑝᑙᑁ  52.9 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐇᐽᐇᑍᑹᑐᑈ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᑐᑈ ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑂᑤᑞᑉᑰᐅᑮᑗᑈ  37.5 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᑃᑜᐅᑰᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑐᑈ ᐿᖅᑂᐿᑕᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐅᑗᑈᑇᑞᐇᖑᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑙᑁ  52.9 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᐅᑮᑗᑈ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑗᑈᑇᖃᑁᐿᑗᑹᑒᑁ ᑃᑛᐅᑰᖏᑝᑗᑈ  75.0 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᐅᑮᑗᑈ ᐈᖅᑂᐅᑔᑁᐻᐇᑵᑝᑛᖁᑤᑠᑉᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐻᐻᖅᑆᖏᑁ  82.4 
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ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 15 – ᐌᐿᖃᒲᒬᖓ ᐊᐽᐊᑹᐃᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᔾᔪᐻᐅᔪᑁ - ᒮᒰᒳᒲᒭᑁᐽᒮᑁ ᐻᒥᐅᔪᒮᑁ– 2009 

 

ᐅᖃᐅᑦᑁ % 

 ᑙᑛᑞᑝᑗ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑗᖏᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑞᑕᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑗ  

87.5 83.3 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᐽᐇᑍᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᐇᖅᑥᑲᑮᐻᑗᑈ ᑆᐻᑔᑬᑙᑁ  50.0 50.0 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐇᐽᐇᑍᑹᑐᑈ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑮᑐᑈ ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᑂᑤᑞᑉᑰᐅᑮᑗᑈ 

12.5 50.0 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᑃᑜᐅᑰᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᑐᑈ ᐿᖅᑂᐿᑕᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ 

ᐅᑗᑈᑇᑞᐇᖑᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑙᑁ 

50.0 33.3 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᐅᑮᑗᑈ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑗᑈᑇᖃᑁᐿᑗᑹᑒᑁ ᑃᑛᐅᑰᖏᑝᑗᑈ 62.5 80.0 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖅ ᐉᑞᑳᑲᑮᐻᐅᑮᑗᑈ ᐈᖅᑂᐅᑔᑁᐻᐇᑵᑝᑛᖁᑤᑠᑉᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐻᐻᖅᑆᖏᑁ 62.5 100.0 

 

ᐿᑄᑰᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ ᐿᒀᑾᑗ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 15-ᑐ, ᐇᑐᑧᑁ ᑙᑛᑟᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑼᑁᑑᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ 

ᐉᐿᖃᖏᑠᐇᖅᐽᑁ ᐇᐽᐇᑍᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᐇᖅᑥᑲᑮᐻᑗᑈ ᐽᑸᖓᑒᑗᑈ ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐅᑗᑈᑇᖃᑁᐿᑗᑹᑒᑁ.  

 

5.4.5 ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐽᒳᕆᒬᖅ  
 

5.4.5.1 ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐼᑁ 
60-ᐳᑩᑝᐻᐸᑠᐇᑋᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑂᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᐿᖃᑁᐽᑁ ᐇᐿᐅᑥᑹᑐᑈ ᐿᑤᑔᑙᑁ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑗᑈ, 6.7% ᑂᐅᑮᑁ ᐉᐿᖃᖏᐻᐇᑖᑔᑳᑁᐽᐻᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑗᑈ, ᑀᑈᑄᐇᑞ 64.7% 

ᐅᑤᑡᐺ ᐇᑹᑾᖓᑗ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᖏᐻᐇᑖᑔᑳᑁᐽᐻᑈ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 7 ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐅᑙᑹᑗᖏᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐃᑡᑛᖏᑝᑗᑁ ᑂᐅᑮᑙᑁ.  

ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 7 – ᐅᒹᒵᒥᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐻᖃᕍᒬᖓ - ᑲᐻᑁᐽᑵᑁ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐼᑁ ᒰᐃᒾᐅᐻᐻᑷᑁ  
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ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᑹᑒᑁ, ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᐃᑁ ᑂᐅᑮᑁ 92.8% ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑳᐇᑫᑩᑐᑗᑈ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑗᑈ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 8 ᐉᐿᖃᐺᐳᖅ ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᑆᐻᑁᐽᑉᑁ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᖏᑝᑗᑈ ᐃᑙᑝᑗᑈ ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ ᑂᐅᑮᑙᑁ.   

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 8 – ᐅᒹᒵᒥᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐻᖃᕍᒬᖓ - ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐻᒷᑁᑀᑁ ᐃᒮᐃᑁ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐽᑁ  

 

 
 
ᐇᐉᑳᑰᐅᑖᑔᐿ ᐇᑥᑲᑬᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ, ᐅᖓᑀᑙᑁ 40-ᐳᑩᑝ ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᐅᑙᖅᑥᑿᑤᑞᖅᑥᑔᑰᑳᐇᖏᑝᑗᑈ ᐇᑐᑨᑗᖏᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ ᐇᐿᐅᑥᑹᑒᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑒᑁ ᐇᑹᑸᑌᑢᐅᖅᐽᑗ 

ᐿᑤᑞᑔᑗ.  

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 9 – ᐊᒺᔾᔨᕍᒭᑁ ᒰᐃᒾᐅᐻᖏᐻᑷᑁ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐼᑁ ᐊᕍᕌᑷᑁ ᐿᒹᒳᒩ ᐊᒬᑷᕋᑀᖅᐽᒬ  
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ᐇᑹᑾᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑋᑗᐇᖅᐽᑐ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑀᑳᐇᖃᑹᑗᐇᖅᐽᑁ ᐇᐿᐅᑥᑹᑐᑈ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑐᑈ ᐇᖑᑖᑔᐻᑮᑝᑛᑗᐇᑹᑔᐿ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᐇᑗᑈᑥᑮᑝᑛᑹᑠᐻᑈ 

ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑗᑈ ᑆᐽᑲᑬᖃᐻᑉᐻᑋᑁ.  

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 10 – ᐌᐿᖃᕆᐊᖃᕍᒬᖅ ᐊᐿᐅᒺᑴᑲᒬᕍᒥᑴ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐻᒷᑁᑀᒥᑴ  

 

 

5.4.5.2 ᐃᒳᒲᒬᐊᖅᐽᒳᕆᒬᖅ 

ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑈᑄᑁ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᑁ 24.9-ᐳᑩᑝᐻᖏᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐇᑠᑖᑐ 

ᐸᐃᐺᐹᖅᑀᖅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ, 24.4-ᐳᑩᑝᐻᐸᑠᖏᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐇᑠᑖᑐ ᐸᐃᐺᐹᑀᖅᑥᑔᑤᑠᐻᑈ, 

ᐇᑖᑔᑠ 24.9-ᐳᑩᑝᐻᑈᑄᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑺᑲᑮᐇᑹᑸᑠᑖᑐ ᐸᐃᐺᐹᑀᖅᑥᑔᑤᑠᐻᑈ. ᐇᐿᖏᖅᐽᑋ 

ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑁ ᑂᐅᑮᐻᑋᑁ ᐅᑾᑘᐺᐳᑁ ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 11-ᐸᑐ.  
 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 11 – ᐅᒹᒵᒥᐅᔪᖅ ᐃᒳᒲᒬᐊᖅᒺᒩᒬᕆᔬᐅᔪᑁ ᐃᖅᑲᒰᐃᔬᖅᐻᒷᑁᑀᒮᑁ  
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5.4.5.3 ᐌᒳᕆᔨᒫᒩᕇᑁ ᐌᕙᒹᒳᐊᐻᑁᐻᒬᖓ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑘᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᑹᑒᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᖓᑗ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐽᖃᑢᐅᖅᐽᖅ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑗᑈ ᑛᑂᐽᐃᑝᑜᖅᐽᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑂᐅᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ. ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 16 ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑐᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑷᑫᑩᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑢᐅᖅᐽᑗᑈ2. ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᑙᐇᐿᐅᑗᑄᑁ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑼᑁ 27.8-ᐳᑩᑝᐻᐸᑠᐇᑋᑁ ᐉᖃᐿᐅᑮᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᐅᑮᑗ ᐉᑞᖅᑂᑝᑗᑅᑢᐅᖅᐽᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 16 ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ 12-ᖑᑮᑗᑈ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑐᑗᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑳᐇᖅᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ - 

ᐇᑹᑾᖏᑁ ᒁᑂᖅᑀᑠᑖᑑᖔᖅᐽᐻᑈ (50.0%), ᐅᖓᑀᑙᑁ 27.3-ᐳᑩᑝ ᑂᑾᑤᑞᑹᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᖔᑗ 22.7-ᐳᑩᑝ 

ᒁᐻᑹᑐᐅᑗᑁ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 16 – ᐃᒷᐅᔪᑁ ᐌᒳᒫᒩᔅᒾᐃᒬᖃᑁᐻᒹᒵᑵᑁ ᐃᒮᐃᑁ ᐌᖁᐻᖏᒲᒬᑴ ᒰᐅᑁᒺᐽᖅᐼᑁ  

 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑷᑫᑩᖅ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐽᑁ 

ᑙᐇᐻᑳᑗᑹᑐᑈ ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᖅ 13 

ᑩᖅᑂᑱᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᐻᐻᑷᐅᑰᑹᑗᖅ  9 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ / ᐳᑢᑷᐻᑙᑁ ᐅᐸᑁᐿᖅᑺᑖᑐᑈ 

ᑆᑔᑉᑰᖃᑝᑗᖅ 

8 

ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᖅ 7 

ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖅ 7 

ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ / ᐳᑢᑷᐻᑙᑁ 

ᐅᐸᑁᐿᖅᑺᑈᑐᑁ   

6 

ᐽᑂᑞᐅᑳᑗᖅ 5 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑗᖅ ᐇᐅᑰᑈᑄᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑗᑈ 4 

ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᖁᐻᑗᑈ ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᖅ   3 

ᑂᑈᑄᐽᐃᑝᑛᑹᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑁ 2 

ᐃᑤᑠᑗᑈ ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᖅ 1 

 

ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐿᑔᑝᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᑳᑰᖓᑁ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ “ᐇᑈᑧᑖᑔᑳᐇᑠᑈ 

ᐇᐾᐻᖃᑢᐅᑹᑗᖓᑗᑈ”, “ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑢᐅᑹᑗᖏᑝᑗᑈ ᐉᑖᑔᑳᐅᑮᑗᑈ ᐽᑩᑷᑫᑩᑗᑈ”, ᑀᑝᑛ ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᑹᑗᖅ 

ᐇᐾᐻᖃᑢᐅᖅᐳᖅ “ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᑗᑹᑒᑁ ᐿᒀᑾᑗ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᐅᑮᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑿᑤᑞᑗᑹᑒᑁ ᐇᑥᑐᑈ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖃᐻᑉᑰᑐᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ”.  

 

ᑂᐅᑮᑁ ᐃᑧᑔᖃᑖᑔᑳᑢᐅᖅᐳᖅ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑙᐃᑁ ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ ᑆᑮᑥᑰᑳᐇᖃᑝᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᐉᑞᑖᑔᑫᑩᐃᑠᐻᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑀᑈᑄᐇ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐼᑁ 

ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ  ᐿᑄᑮᑔᑤᑠᐻᑈ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᐅᑮᑗᑈ ᐇᑥᖏᑝᑙᑁ ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᑗᑈ ᑨᑹᑠ ᑔᑄᐻᑌᑛ:  

- ᖃᑷᑩᐅᑰᑞᑳᑲᑮᐻ ᐇᒁᑁᐽᖅ ᐇᑁᑬᑞᐅᑳᑗᑹᑒᑁ  

- ᐽᑂᑥᑉᐇᑵᐻᑈᑄᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᐅᑔᐻᑁᐻᑗᖅ  

- ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᑉᐇᖅᑺᑈᑐᑁ ᑩᖅᑂᑁᐻᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐈᖅᑂᐅᑔᐻᑁᐻᑗᖅ  

- ᐃᑙᐃᑁ ᐅᐇᑁᐻᐇᑹᑵᑝᑗᑩᖁᐻᖏᑁ, ᐃᑞᖅᑄᑥᖓ, ᐅᖃᐅᑥᖓᑠ  

- ᑃᑛᐅᑰᑞᑳᑗᖅ  

- ᐽᑈᑥᑷᐅᐻᑞᐅᑹᑗᖅ  

 

                                                 
2 ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑁ ᐉᖃᐿᐅᑮᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ ᑩᖅᑂᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 18-ᑐ ᐃᑡᑛᖏᑝᑗᑈ ᐉᖃᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑞᑕᑗᑈ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ ᑂᑏᑍᐽᐃᑝᖏᑁᐽᖅ. ᑛᐃᑩᐅᐻᖓ ᐽᑝᖓᑺᖃᑁᐽᖅ ᑂᐅᑲᑮᐻᐅᑢᐅᖅᐽᐃᑝᑛᑹᑗᑈ ᐇᐉᖅᑧᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ.   
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5.4.6 ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᖅ 
 
ᐉᖃᐿᐅᑮᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ ᐇᐉᑳᑰᐅᑢᐅᑹᑔᐿ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᐺᐸᑖᑔᖔᐿ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑙᑛᑞᖏᑝᑗ, ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑗ, ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐇᑖᑔᑠ ᑥᑢᑀᑗ ᑙᑛᑼᑁ. 

ᑂᐅᑗᑳᑢᐅᖅᐿᖏᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐇᐉᑳᑰᐅᑮᑁ ᐃᑠᐇᑘᐺᐳᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 17.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 17 – ᐽᒾᐅᒩᖃᑁᐿᐅᐻᒬᖓ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐻᒥᐅᔪᑁ  

  
ᐅᖃᐅᑥᐅᑮᖅ % 

 2004 2009 

ᑂᐅᑢᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᐺᐸᑁᐽᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑙᑛᑞᖏᑝᑗ  57.7 56.3 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᐺᐸᑁᐽᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑮᑗ  33.3 61.5 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᐺᐸᑁᐽᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ  37.5 50.0 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᐺᐸᑁᐽᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑥᑢᑀᑗ ᑙᑛᑼᑁ  45.8 50.0 

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 12 - ᐽᒾᐅᒩᖃᐻᖃᕍᒬᖅ ᐽᑂᒺᐅᒩᔾᔪᐻᒬᑴ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᖃᐻᖃᕍᒬᖅ ᐊᒺᖏᒲᒬᑴ 

ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐻᒥᐅᔪᒬᑴ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᐳᑩᑝᐻᑈᑄᑁ ᑂᐅᑮᑗᑈ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᖃᖃᑁᐿᑗᑹᖏᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑗᐅᑹᑵᐻᖃᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᐻᑈ 

ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 18 ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᖅ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᖅᐿᐅᑥᑔᑮᑗᑈ ᒁᐻᐇᑗ 2004 ᐇᑖᑔᑠ 2009 

ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ.  

 

ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 12 –ᐽᒾᐅᒩᖃᐻᖃᕍᒬᖅ ᐽᑂᒺᐅᒩᒹᔪᐻᒬᑴ ᐊᒫᒩᒵ ᐌᒳᕆᖃᐻᖃᕍᒬᖅ ᐊᒺᖏᒲᒬᑴ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᑶᒬᑴ   

 

 
 

 



 

57 

 

ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 18 – ᐽᒾᐅᒩᖃᐻᖃᕍᒬᖅ ᐽᑂᒺᐅᒩᔾᔪᐻᒬᑴ ᐊᒫᒩᒵ ᑲᐽᔾᔨᖃᐻᖃᕍᒬᖅ ᐊᒺᖏᒲᒬᑴ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐻᒥᐅᔪᒬᑴ  

 
ᐅᖃᐅᑦᑁ % 

 2004 2009 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᖏᑝᑛᖅᐽᑁ 44.0 53.8 

ᑆᐽᑲᑬᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑙᑁ  66.7 53.3 

ᑆᐽᑲᑬᑮᑁ ᑗᐅᑹᑵᐻᖃᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ / ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ  46.2 21.4 

 

ᐿᑔᑹᑐᑈ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑂᐅᑁᐻᐇᐽᐃᑝᑛᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐃᑠᑞᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐾᐻᖃᑝᑗᖓᑙᑁ ᑀᑈᑧᑔ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ. ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑁ ᐃᑆᑯᐻᖃᑝᑗᖅᐹᖑᑥᑔᑮᑁ ᐅᑄᐇᖑᑼᑁ:  

- ᑃᑜᐅᑰᐃᑁ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑁ  

- ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑁ   

- ᐉᑞᑳᖃᐻᑉᑝᑗᖅ (ᖃᐅᑬᑉᐇᖅᐿᖅᑻᑁ)  

- ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑈᑩᐅᑗᐇᖅᐽᑁ, ᐇᑖᑔᑠ  

- ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑗᖅ  

 

ᐃᑢᖏᑁ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑥᑔᑮᑁ ᐽᑗᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᑂᐅᑮᑙᑁ ᐉᑁᑮᐻᖃᑁᐽᑁ ᐸᑹᑛᐃᑗᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐽᑗᐅᖅᑆᑁᐿᐅᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑁ Digest ᐃᑢᑞᐅᑲᑬᑥᑔᑮᑁ:  

- ᐉᑛᑧᐇᑵᑥᖅᐿᑕᑁ ᐸᑹᑛᐃᖏᖔᑁᐽᐻᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑗᐅᖅᑆᐃᖏᖔᖅᐽᐻᑈ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑗᑈ, ᐉᑛᑧᐇᑵᑦᑁ 

ᑔᑹᑵᐿᑕᑁᐿᖓᑟᑹᑠᐻᑈ. ᐿᐃᑔᑝᑛ ᑆᑮᑥᑁᐻᐇᑗᖅᑩᐅᑗᐇᖅᐽᑁ ᐉᑖᑔᑳᑮᑈᑄᑁ ᐽᑩᖅᐿᖅᑺᐅᑾᑤᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐻᑁᐻᑠᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᐅᑮᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᑐᑂᑤᑞᑿᑤᑞᖅᐻᑳᑠᑗ 

ᐉᑰᑈᑩᑳᑰᐅᑮᑗᑈ ᐃᑙᑝᑙᑁ / ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐈᖅᑂᑈᑧᐃᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᖅᐻᑁᐻᑬᐅᖃᑁᐿᖅᐽ.  

- ᐽᑩᖅᑺᐅᑆᑝᑗᑳᐇᑞᐅᑍᑠᐇᑁ ᐃᑢᑉᑰᐅᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑙᑁ  

- ᖃᑷᑩᐅᑰᑈᑄᑁ ᐇᑈᐽᐇᖃᐻᑊᑝᑗᐅᑮᖅ ᑧᑞ ᐇᑆᐅᖏᑞᐅᑵᐻᖃᑁᐿᑹᑗᖓᑙᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ, ᐇᑥᐇᑗᑈ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᑋᑝᑛᖅᐽᑐᑈ ᐇᖅᑄᐻᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑗᑈ ᒁᑐᑹᑵᑠᑗ ᑀᑈᑧᑒᖓ Digest-ᑒᑁ. 

 
 

5.4.7 ᐌᒳᕆᐊᑁ ᐊᒫᒩᒵ ᖃᒮᐃᒳᐅᕈᐻᐅᔪᑁ  
 
ᑂᐅᑮᑁ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑢᐅᖅᐽᖅ ᐇᑁᑬᑊᖏᑵᑡᑰᖅᐽᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᖃᐺᐸᑈᑆᑐᑈ ᐉᖃᑥᐅᐻᑤᑠᑉᑁ ᑆᐻᖅᑧᐃᑗᖅ 

ᐅᖃᐅᑥᑈᑄᑁ ᐅᐇᑁᐻᐇᑹᑵᑝᑗᑩᑐᑗᑹᑗᑈ, ᐻᐻᑷᑝᑗᖅ ᑙᑛᐃᑁ ᐇᐻᐽᖃᖏᑝᑗᑈ, ᐃᑆᑮᖅᐽᐃᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᖅ ᐅᖃᐅᑥᑹᑐᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐻᐻᑷᖅᐿᐅᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑫᑩᑗᑈ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 13 

ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑼᖅ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑤᑠᐇᐿᑗᑈ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑥᑔᑮᑁ ᑂᐅᑮᑙᑁ. ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᐃᑁ ᐽᑂᑥᐅᑔᑲᑮᐻᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐿᑄᑰᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ ᐃᑢᑋᐿ 6.2-ᑐ. 
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ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 13 – ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᒹᒵᐊᐿᐃᑁ ᐌᐿᖃᑁᐻᐿᐅᔪᑁ ᑂᐅᔪᒮᑁ  

 

 
 
ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 19 ᐉᐿᖃᐺᐳᖅ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑵᐻᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑮᑁ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ ᑂᑧᐽᐃᑝᑛᑹᑒᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑮᑁ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑙᑁ 

ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ.  

 
ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 19 – ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᑁ ᐊᐽᐃᒲᒰᐅᐻᐿᐅᔪᑁ ᐃᑁᐿᕍᒬᒾᒳᕆᒬᕍᒧᑁ ᐻᒥᐅᔪᒮᑁ  

 

ᐉᑞᑳᐇᖅ ᐉᖃᐿᐅᑮᑞᑕᑁ 

ᑙᑛᑞᑝᑗ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ  

 % % 

ᑩᖅᑂᑱᖅᐻᑁᐻᑗᖅ / ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑗᑹᑗᑈ, 

ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᑗᑈ, ᐉᐽᖃᑐᑗᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᐇᑁᐻᐇᑹᑵᑝᑗᑩᑹᑗᑈ 

ᑂᑧᐽᐃᑝᑛᑹᑗᑈ  72 54 

ᑙᐇᑁᐻᑗᖅ ᐇᑁᑬᐽᖃᑐᑗᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐻᐻᖅᑆᑗᑈ  44 50 

ᐅᐻᖅᐻᐿᐅᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑐᑘᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐻᐻᖅᑆᐃᑁ   22 50 

ᑙᐇᐻᑳᑗᖅ ᐅᖃᐅᑥᑈᑄᑁ ᐅᑗᑈᑇᑺᑗᑹᑗᑈ  61 45 

ᐉᑿᑤᑞᖅᐻᑳᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᖅ ᐅᖃᐅᑥᑹᑗᑈ  61 46 

ᐉᑿᑤᑞᖅᐻᑳᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᖅ ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑗᑈᑄᑁ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑹᑗᑈᑄᑁ  61 45 

ᐻᐻᑷᑤᑠᑉᑁ ᑙᑛᐃᑁ ᐇᐻᐽᖃᖏᑁ  67 42 

ᑙᐇᐻᑳᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ ᐸᖅᑂᑰᐃᑠᑗ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑺᑗᑹᑗᑈ  44 38 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑫᑩᑞᐅᑹᑗᖅ  50 22 

ᐸᖅᑂᑰᐃᑗᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ  39 14 

 
ᐿᑄᑰᐅᑮᑝᑛᖅᐽᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 19-ᑐ, ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐃᑁ ᐇᐽᐃᑝᑛᐅᐻᐿᐅᑍᑮᑈᐽᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗ ᑩᖅᑂᑱᖅᐻᑁᐻᑗᖅ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑺᑗᑹᑗᑈ, ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᐽᖃᑺᑗᑹᑗᑈ/ᐅᐇᑁᐻᐇᑹᑵᑝᑗᑩᑐᑗᑹᑗᑈ ᑂᑧᐽᐃᑝᑛᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᑙᐇᐻᖅᐿᐅᑗᖏᑁ ᐇᑁᑬᑝᖑᐇᐽᖃᐃᑁ ᐻᐻᖅᑆᐃᑤᑠ. ᐇᖏᑗᖓᑞ ᐆᑁᐽᑷᐅᐻᐅᑯᐺ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᐻᑁᐻᖏᑤᑢᖅ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᐻᑋᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐉᖃᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᑁᑬᑊᖏᑁᐽᑗ ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑗ ᐇᑖᑔᑠ 
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ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑗ ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ, ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᑰᑳᐇᖃᖅᑄᑹᑞ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᐿᐅᑍᑮᑝᑗᖅᑩᐃᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᑙᐇᐻᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᐅᑢᑁᐻᑗᖅ ᐇᑖᑔᑠ ᑩᖅᑂᑱᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ.  

 

ᐇᐉᑳᑰᐅᑍᑐᑈ ᐉᑞᑳᐇᑁ ᑐᑈᑪᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᐿᖃᖁᑰᖏᑁ 

ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔᑗ, ᐉᑤᑠᐇᐿᐃᑁ ᐉᑞᑳᐇᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑮᑁ ᐅᐻᖅᐻᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑺᑘᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐻᐻᖅᑆᖏᑁ, ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᐻᑫᑩᑞᐅᑹᑗᖅ, ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖅ ᑗᐅᑺᐇᑈᑩᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᐃᑙᐃᑁ 

ᐉᖁᐻᖏᑝᑗᑈ ᑛᐅᑁᑥᐽᖅᐻᑈᑄᑁ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 14 ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑤᑠᐇᐿᐅᑮᑗᑈ ᑀᑈᑂᐇ 

ᑂᐅᑮᑁ ᐉᐿᖃᖁᑰᖏᑁ ᐇᑹᑸᑋᑗᐇᖅᐽᑗᑈ ᐿᑤᑞᑔᑗ. ᐇᐿᖐᑮᖅ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᖁᑰᐅᑮᑗᑈ 

ᐉᐿᖃᑁᐻᐿᐅᑼᖅ ᐃᑢᖓ 6.2-ᑐ. 

 
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 14 – ᐌᔪᒥᑵᔬᐅᔪᑁ ᐌᒳᕆᐊᑴᒾᐃᑁ ᐊᐽᐃᒲᒰᐅᐻᐿᐅᒵᐻᑴ  

 

 
 

5.4.8 ᑃᒰᐅᔬᐃᑁ 
 
ᐇᐉᑳᑰᐅᑖᑔᐿ ᐉᐿᖃᖃᑁᐿᑹᑗᑳᑰᖓᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᑛᑂᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᖃᑁᐿᑹᑔᖔᐿ, ᐇᑹᑾᑤᑠᐇᐸᑠᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ 

42.9% ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᖃᑁᐿᖏᑝᑗᑷᖅᐽᐻᑈ ᑜᑖᑔᑁᐽᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᖅ ᑃᑜᐅᑰᑈᑩᖏᑝᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑰᐅᑾᑁᐽᖅ 

ᐅᑙᑹᑗᖓ ᑃᑜᐅᑰᑁ ᐇᐿᖐᑮᑝᑛᖃᑁᐿᖏᑁᐽᖅ ᑃᑜᐅᑲᑰᑫᑪᑗᑈ, ᑃᑛᐅᑰᖅᐽᑵᐻᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑗᑈ. ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑁ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑁ ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑼᖅ 67-ᐳᑩᖏᑁ 

ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑜᑖᑔᑁᐽᑗᑈ ᐉᖃᑁᐿᖏᑁᐽᑁ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ ᑃᑜᐅᑰᑗᑈ, ᑀᑈᑄᐇᑞ  17%-ᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐅᖃᑁᐽᐻᑈ ᐉᖃᑁᐿᖏᑝᑗᑹᑐᑗᑈ ᑜᑖᑔᑁᐽᑈ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᖅ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 15 

ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑼᖅ ᐇᐿᖐᑮᑈᑄᑁ ᐇᑏᑋᐽᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐿᑔᐽᑒᖓ.   
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ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 15 – ᒱᒫᒩᒲᒬᕆᔬᖏᑁ ᐊᕍᕌᑷᐿᒪᑁ ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ  

 

 
 
ᐅᑙᑹᑗᖅᑩᐃᑁ ᑂᐅᑮᑁ 90.9% ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᐿᐅᑥᑹᑐᑈ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᖅᑺᖃᑳᐇᑫᑩᖅ ᐽᑗᑥᖃᑁᐿᖅᐽᑗᑈ 

ᑃᑛᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑗᑈ, ᐇᑖᑔᑠ ᐇᑹᑾᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᖃᑁᐿᑷᑐᑈ ᐉᑞᑳᐇᑹᖏᐻᑋᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᐻᑋᑁ. ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑾᑁᐽᑁ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑗᑈ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ 

ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐽᑝᖓᑺᑈᑄᑝᑗᑁ (ᐿᑤᑞᑔᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ 

ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ), ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ (ᑃᑜᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑗᑈ ᐽᑗᑥᑥᑔᑢᐅᖅᐽᑁ ᑔᑹᑶᑝᑙᑁ ᐻᑐᐅᑯᑝᑙᑁ), 

ᐇᑖᑔᑠ ᑆᑛᐿᐅᐺ ᑍᑾᑔᑈᑄᖏᑁ (ᑃᑛᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑗᑈ ᐽᑗᑥᑥᑔᑢᐅᖅᐽᑁ ᐇᐿᐅᑥᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑒᑁ). ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ 

ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᑢᐅᖅᐽᑁ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑐᑗᑈ ᑔᑹᑵᐃᑝᑜᑝᑗᑈ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑯᑝᑗᑈ - ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑞᑳᑬᑈᑄᑁ ᐃᖏᑹᑷᑮᑞᑳᑬᑈᑄᑤᑠ (ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ), ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑐᑗᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᐽᑝᖓᑺᑈᑄᑝᑗᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑾᑤᑞᐇᑮᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ (ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ), 

ᑆᑛᐿᑐᑞ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐉᑢᐅᖅᐻᑤᑠᑉᑁ ᑃᑛᐅᑰᖁᐻᑤᑠᐇᐿᑐᑗᑈ ᑍᑾᑔᐽᖃᑈᑄᑝᑗᑁ.  

 
ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑢᐅᑹᑗᑹᑐᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ. ᐻᑐᐅᑮᑁ 

ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑮᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᐅᑆᐃᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ ᐅᑄᐇᖑᑢᐅᖅᐳᑁ: ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ 

(ᑃᑜᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑢᐅᖅᐽᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑆᐃᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑐᑈ ᐻᑩᑔᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ), ᑆᑛᐿᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ 

(ᐉᖓᑧᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ), ᑙᑛᑼᑁ ᐽᑝᖓᑺᑈᑄᑁ (ᑔᑹᑶᑈ ᐻᑐᐅᑯᑈ, ᑍᑾᑔᐽᖃᑈᑄᑁ (ᑔᑹᑶᑈ ᐻᑐᐅᑯᑈ), ᒁᐻᑹᑐᐅᑁ 

ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᑺᑈ (ᑔᑹᑶᑈ ᐻᑐᐅᑯᑈ). ᑙᑛᑞᑝᑘᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑢᐅᖅᐽᑁ 

ᐉᑞᑳᐇᖑᑆᐃᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑒᑁ ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ, ᑆᑛᐿᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑝᑗᑁ, ᐇᑖᑔᑠ KEDC-ᑄᑝᑗᑁ, 

ᑀᑈᑄᐇᑞ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᑢᐅᖅᐻᑤᑠᖏᑁ ᐉᑞᑳᐇᖑᑆᐃᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑙᑁ ᑛᑐᐽᐃᑝᑜᖅᐽᑗᑈ 

ᑃᑜᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑬᐅᑮᑗᑈ ᐉᖃᑥᐅᐻᑤᑠᖏᑁ ᑙᑛᑼᑁ ᐽᑝᖓᑺᑈᑄᑁ, ᐃᑞᖅᑄᑥᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, ᑆᑛᐿᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ, KEDC-ᑄᑁ, ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ ᑍᑾᑔᐽᖃᑈᑄᑁ. ᐻᐻᑷᐅᑰᖅᑥᑔᑮᖅ 16 

ᐿᑄᑈᑩᐅᐻᑁᐻᑮᖅ ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑝᑗᑈ ᐉᑞᑳᐇᖑᑆᐃᑝᑛᑗᐇᖅᐽᑒᑁ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐻᑁᐻᑮᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᑂᐅᑮᑁ 

ᐅᖃᐅᑥᑳᑢᐅᖅᐿᖏᑁ.  

 

ᐉᑛᑧᑏᑍᑳᐇᖃᑠᐇᑝᖑᐇᖅᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᖃᑁᐿᖅᑥᑔᑮᑁ ᐉᑛᑧᑈᐻᑤᑠᖏᑁ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ 

ᑃᑛᐅᑰᖁᐻᑫᑩᖏᑝᑗᑈ ᐇᑹᑸᑌᑢᐅᖅᐽᑗᑁ ᐿᑤᑞᑔᑗ ᐅᑄᐇᖑᑼᑁ:  
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- ᖃᐅᑬᑔᖏᑠᐇᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᖅᐿᖃᑹᑗᖓᑙᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑙᑁ  

- ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑂᑫᑩᑹᑗᖅ 

- ᐉᑞᑳᐇᖑᑗᐇᖅᐽᑁ ᐃᑧᑞᑈᑺᑈᑩᖃᑝᑗᖏᑝᑙᑁ. 

 

ᐃᑢᖏᑁ ᐃᑧᑔᑉᑰᐅᑮᑁ ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐃᑆᑮᑵᑝᑛᑹᑔᖔᐿ ᖃᑙᖅ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐇᑈᐽᐇᑗᖃᑁᐽᑗᑈ 

ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑃᑛᐅᑰᖅᑀᖃᑁᐿᑹᑗᖏᑝᑙᑁ ᐃᑢᖃᐺᐳᑁ:  

- ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᑠᑗ ᑆᑮᑥᑮᑙᑁ ᐇᑹᑸᑋᑙᑁ ᑃᑜᐅᑰᖃᑁᐻᐿᐅᑗᑹᑒᑁ  

- ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ ᐈᑭᖃᐻᑉᑠᑉᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᒀᑺᑈᑩᑒᑁ  

- ᖃᑁᐼᑝᑛᐅᑗᖅᑩᐅᑠᐻᑈ ᐽᑂᑀᑵᐻᑞᐅᑹᑗᑹᑒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑾᑁᐽᑗᑈ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᑗᑹᑒᑁ.  

-  
ᐻᐻᕋᐅᔬᖅᒺᒩᔪᖅ 16 – ᐊᒥᒽᒬᖏᑁ ᐌᒳᕆᐊᖑᑲᐃᒲᒰᒬᐊᖅᐽᒮᑁ ᑃᒰᐅᔬᖅᑀᖅᕎᐅᔪᑁ  

 

 
 

5.4.9 ᒱᒫᒩᖃᑁᐿᕍᒩᖔᐿ ᐌᒳᕆᔾᔪᐼᑁ ᐌᒳᕆᖃᐻᖃᒹᒵᒬ NHN-ᑄᒲᒬᑁ  
 
ᐇᑹᑾᖏᑁ ᑂᐅᑮᑁ ᐅᖃᑢᐅᖅᐽᑁ ᑜᑖᑔᖃᑁᐿᑳᐇᖏᑝᑗᑈ ᐉᑞᑳᑲᑮᐼᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑤᑠᑗ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᑗᑈ ᐇᐽᑞᖅᐻᐿᐅᑗᖓᑙᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻ. ᐻᑐᐅᑮᑁ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑵᑝᑛᖅᐽᑁ NHN-ᑄᑝᑗᑁ ᐉᖃᑥᐅᑲᑬᑼᑁ ᐃᑡᑛᖏᑝᑗᑈ ᑆᑛᐿᑐ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ, 

60% ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 28.6%-ᖏᑝᑛᐃᑁ ᑙᑛᑞᑝᑗᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ.   

 

5.4.10 ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᑁ ᑂᒼᐿᖃᕆᐊᖃᒫᒩᖔᑁ ᖃᐅᔨᒾᕈᐻᕎᒭᑁ  
 
ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᖅ 20 ᐉᐿᖃᑁᐻᑁᐻᑼᖅ ᑛᐃᑤᑞᑉᐇᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐅᑗᑈᑇᑗᑈ ᐉᑁᑮᐻᑤᑠᐇᐿᐅᑮᑗᑈ 

ᑂᑧᐿᖃᒁᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑹᑐᑈ ᐃᑡᑛᖏᑝᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᐉᖃᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑙᑁ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᖃᑁᐻᑤᑠᖏᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᑙᑛᑞᑝᑗᑁᐽᑙᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᐃᑢᑉᑰᐅᑈᑆᑗᖅᐽᐻᑈ ᐆᑁᐽᑷᐅᐻᖃᑁᐻᑤᑠᑉᑁ (ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑳᑗᑹᑒᑁ).  
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ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᖅ 20 – ᒰᐃᒹᒳᑵᐊᖅᒺᒩᔪᑁ ᐻᐻᕋᖅᒺᒩᔪᑁ ᐌᑁᔪᐻᒹᒵᐊᐿᐅᔪᑁ ᑂᒼᐿᖃᕆᐊᖃᒫᒩᖔᑁ ᖃᐅᔨᒾᖁᐻᕎᒬᕍᒧᑁ 2009-ᒥ  

 

ᐉᑁᑮᐻᐅᑮᖅ ᑂᐅᑮᑞᑕᑁ ᑙᑛᑞᑈᐻᑋᑁ 

ᐃᑞᐿᑳᑰᐅᑥᑔᑗᖓ ᑆᑛᐿᑐ 

ᑃᑜᐅᑰᑞᐅᑷᑧᐇᖅᐻᐅᖏᑝᑗᖓᑙᑁ  

27.8% 44.4%3 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᑐᑈ/ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᑐᑈ  88.2% 75.0% 

ᐽᑸᑍᑳᑰᐅᑮᖅ / ᐽᑝᖓᑺᑉᑰᐅᑮᖅ 

ᒁᑐᑹᑵᑰᐅᑥᑔᑗᖓ ᐇᑹᑸᑋᑁ ᐿᑤᑞᑔᑁ ᐇᑗᑋᖅᐽᑗ  

41.2% 37.5% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐉᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐅᒀᑾᑡᑝᑗᑁ 

ᐇᐅᑢᑗᑳᑰᐅᑮᑒᑁ ᐸᑹᑛᐅᐻᑐᑈ  

52.9% 50.0% 

ᐸᑹᑛᐃᑗᖅ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ ᑃᑜᐅᑰᖁᐻᑫᑩᑗᑈ  87.5% 71.4% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐃᖅᑆᑛᐃᑱᑁ 

ᑛᑠᑛᐃᖅᐻᖅᑥᑔᑗᖏᑝᑗᑈ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑞᑕᑙᑁ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐇᐅᑢᑁᐻᑬᐅᑮᑙᑁ  

88.2% 87.5% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐻᐻᑷᖅᑥᑔᑮᑗᑈ ᐇᐽᐇᑍᑹᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐇᐽᐇᖅᑥᑲᑮᐻᑗᑈ ᑆᐻᑔᑬᑙᑁ  

52.9% 50.0% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐇᐽᐇᑍᑹᑐᑈ ᑛᑠᑛᐃᑥᑮᑗᑈ ᐃᑙᑝᑗᑈ 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᖃᑹᑗᑹᑒᑁ  

37.5% 12.5% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᑃᑜᐅᑰᑞᑳᑗᑹᑐᑈ ᐿᖅᑂᐿᑕᑁ 

ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ ᐅᑗᑈᑇᑞᐅᖅᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ  

52.9% 50.0% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑮᑗᑈ ᐇᑖᑔᑠ 

ᐅᑗᑈᑇᖃᑁᐿᑗᑹᑐᑈ ᑃᑛᐅᑰᑗᑈ  

75.0% 62.5% 

ᐉᐿᖃᑝᑗᖓ ᐈᖅᑂᐅᑔᐻᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᐃᑁ 

ᐻᐻᖅᑆᖏᑁ  

82.4% 62.5% 

ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑁ ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ 1-ᑐᑁ 5-ᑒᑁ  60.0% 33.3% 

ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐻᑢᑁᑀᑁ ᐃᑞᑝᑗᐇᖅᑺᐇᑠᑖᑐᑈ 

ᐸᐃᐺᐹᑀᖅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ  

24.9% 46.8% 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᑝᑗᖏᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑗᑈ ᑙᑛᑞᑝᑗ  

56.3% 37.5% 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᑝᑗᖏᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑐᑈ ᐇᑺᑁᐽᖅᑥᑔᑗᑹᑐ  

61.5% 50.0% 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᑝᑗᖏᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁᑐ 

50.0% 25.0% 

ᑂᐅᑮᑁ ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᖃᐻᖃᑝᑗᖏᑁ ᐇᑥᖏᑝᑗᑈ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑐᑈ ᑥᑢᑀᑗ ᑙᑛᑼᑁ 

50.0% 25.0% 

ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᖃᑁᐿᑹᑗᖅ ᐿᐃᑔᑝᖓᐿᑕᑁ  53.8% 28.6% 

ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᐉᑞᑳᐇᑹᑙᑁ ᐇᑖᑔᑠ 

ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᑙᑁ  

53.3% 25.0% 

ᐉᑞᑳᖃᐻᖃᑹᑗᖅ ᑗᐅᑹᑵᐻᖃᑷᑧᐇᑹᑗᑹᑒᑁ / 

ᐽᑩᐅᑔᖃᑁᐿᐅᐻᑗᑹᑒᑁ  

21.4% 12.5% 

ᑜᑖᑔᑁᐽᑗᑈ ᐇᑹᑸᑋᐿᑕᑁ ᑃᑜᐅᑰᖅᑀᖃᑁᐿᖏᑁᐽᑁ  42.9% 67.0% 

ᑜᑖᑔᑝᑗᑳᑰᖏᑁ ᐉᑞᑳᑲᑮᐼᑁ ᐃᑠᐇᑘᑁᐽᑁ 

ᐇᐽᑞᖅᐻᑁᐻᑗᑹᑒᑁ ᑙᑀᑐᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑐᑈ 

NHN-ᑄᑝᑙᑁ 

46.7% 28.6% 

                                                 
3 ᑛᐃᑩᐅᐻᖏᑁ ᑙᑛᑟᑝᑘᑁᐽᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᐇᑥᑲᑬᖅᑥᑔᖏᑁᐽᑁ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᖅᐿᐅᑗᖏᐻᑋᑁ 2004-ᑐ ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᐅᑢᐅᖅᐽᑒᑁ  
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ᖃᐅᑬᑰᐅᑮᑁ ᑂᑧᐿᖃᑳᐇᖃᑖᑔᖔᑁ ᖃᐅᑬᑩᑵᐻᑺᑗᑹᑙᑁ 2009-ᖑᐻᑤᑠᑋ ᑛᑠᑛᐃᖅᑥᑍᑰᖅᐽᑁ ᑀᑈᑄᐇ 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐃᑆᑮᖅᐿᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᖃᑙᐃᑞᐅᑵᐻᖏᐻᑋᑁ NHN-ᑄᑁ ᑔᑄᐻᑌᑛ 

ᐉᑞᑳᖃᐻᑊᐺᐹᑞᑹᑗᑈᑄᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐽᑩᐅᑔᖃᐻᑊᑝᑗᖏᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ; ᐉᑺᑈᑩᖃᐺᐹᑞᑹᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᐃᑞᑝᑗᐇᑹᑵᑔᑠᑗ ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑞᑳᑬᑖᑔᑴᑁ ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᑁᐻᑗᖏᑝᑙᑁ ᐽᑸᖓᑮᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ (ᐿᐃᑈᑄᑙᖓ 

ᐻᑐᐅᑮᑙᑁ ᑃᑛᐅᑰᖃᑁᐽᑁ ᐃᑢᐅᑋᑝᑛᑹᑠᐻᑈ); ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐃᑬᑰᐅᑿᑤᑞᑹᑗᖓ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑬᑈᑄᑁ. 

ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᑹᑒᑁ ᐻᑐᐅᑮᑁ ᑙᑛᑼᑁᑐ ᐉᑛᑧᐇᑏᑍᐃᑛᖅᐳᑁ ᐇᑖᑔᑠ ᐅᑠᑳᐇᑛᖅᐽᑑᖏᑝᑛᖅᐽᐻᑈ 

ᑃᑛᐅᑰᑂᑝᑗᑹᑒᑁ; ᐃᖅᑆᑛᐃᑰᖅᐼᑁ ᐉᑮᑝᑛᑹᑗᖏᑝᑙᑁ; ᐇᑖᑔᑠ ᖃᐅᑬᑔᑰᐅᖏᑠᐇᑹᑗᖓᑙᑁ ᐃᑁᐿᑹᑗᑩᑞᑳᑗᖅ, 

ᐉᑠᐇᖅᐽᑐᑈ ᑙᑛᑼᑁ ᑍᑾᑔᑈᑄᑁ. ᑂᑥᐇᑗᑞ, ᐿᑔᑈᑄᐇ ᖃᐅᑬᑰᐅᑿᑤᑞᖅᐽᑁ ᐇᑁᑬᖅᑥᐅᑷᑫᑩᐅᑢᐅᖏᑝᑗᖏᑝᑙᑁ 

ᒁᐻᐇᑗ 2004 ᐇᑖᑔᑠ 2009 ᐉᑁᑮᐻᑉᑤᑠᑋ ᑂᐅᑮᑁ ᐅᑙᑝᖏᑠᐇᑹᑢᐅᑹᑗᖏᑝᑙᑁ, ᐽᑂᑀᑵᐻᑞᐅᑳᐇᑫᑩᖅ 

ᐇᑮᑝᑛᖅᐳᖅ.  

 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᖃᐅᑬᑩᖅᐽᖃᑁᐻᑤᑠᑋ 2009-ᑐ ᐇᐽᖅᐿᐅᑥᑔᑼᑁ ᐃᑞᑩᑹᑛᐃᑲᑮᐻᐅᑤᑠᐻᑈ ᐉᑤᑠᐇᐿᐅᑮᑗᑈ 

ᐇᑖᑔᑠ ᐉᑺᑈᑩᖃᒀᑺᐅᑮᑗᑈ ᑀᑈᑄᐇ NHN-ᑄᑁ ᐉᑞᑳᐇᑹᑳᑮᑝᑛᖅᐿᖏᑝᑗᑈ ᐸᑹᑛᐃᑗᑈᑄᑁ. ᖃᐅᑬᑩᑹᑗᑈᑄᑁ 

ᖃᐅᑬᑰᐅᑢᐅᖅᐽᑁ ᐈᖅᑂᑉᐇᑵᐿᐅᑗᐇᑞᖅᐳᑁ ᐇᑄᑗᑓᖓᑮᑈᑄᑁ ᐉᑞᑳᐇᑈᑩᑳᑰᖏᑝᑗᑈ NHN-ᑄᑁ, ᐇᑖᑔᑠ 

ᐉᑾᑤᑞᐇᐻᐿᐅᑗᖏᑝᑙᑁ ᐽᑸᖅᐿᐅᑛᑧᐇᖅᐽᑁ ᐇᑹᑸᑌᑗᐇᖅᐽᑗ ᐿᑤᑞᑔᑗ (2010 – 2015). 
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6 ᐃᒷᑷᐿᐃᑁ 

6.1 ᖃᐅᔨᒾᕍᒭᑁ 
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6.2 ᒰᒵᒰᐃᖅᐻᖅᒺᒩᔪᑁ ᖃᐅᔨᒾᕍᒬᕍᒧᑁ ᐅᒬᑴᑳᖅ  
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6.3 ᐃᒼᒩᔅᒾᖅᒺᐅᕈᐻᔅᒾᐃᑁ NHN ᐻᒥᐅᔪᑁ ᐋᖅᑂᑴᒺᒩᒬᖓᒮᑁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


